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IUKA ADTOR

PORT OF KOTOR

MV Konsalt d.o.o. Podgarica

Ova izjava se daje u vezl sa revizljom finansijskih iskaza "Luka Kotor” a.d. Kotor dan
31.12.2021. godine za swrhe izrafavanja mi¥jenja o tome da | finansijskl iskazi realno i
objektivno, po svim bitnim pitan]ima, prikazuju finansijsko stanje “Luka Kotor” a.d. Kator na dan
31. decembra 2021. godine, rezultate poslovanja | noviane takove za godinu keja se zavriava
na taj dan u skladu sa Medunarodnim rafunovodstvenim standardima/Medunarodnim
standardima finans|)skog lzvjestavanja i propisima Crne Gore,

Prilvatamo nafu odgovornost 2a istiniti objektivan prikaz Nnansljskih (skaza u skladu sa
Medunarednim rafunovedstvenim standardima Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja i rafunovodstvenim propisima Crne Gore,

1.

2,

.

10.

Prema naZem najboljem znanju i uvjerenju, ovim polyrdujemo sledede:
Rukovodstvo 1 lica koja imaju znadajnu ulogu u internom sistemu kontrole (i lica
koja mogu imati materijalno znafajan uticaj na rafunovodstvene izvjeitae nijesu
blla ukljuéena u nezakonite radnje.

Stavili smo vam na raspologanje sve poslovne knjige | potkrepljujucy
dokumentaciju | sve zapisnike sa sjednica Organa upravljanja | rukovodenja odbora
direktora za kalendarsku 2021, godinu,

Potvrdulemo svechuhvatnost informacija datih u pogledu Identifikovanja
povezranih subjekata.

U finansijskim iskazima nema materijalno znacajmih pogrednih iskazivanja i
propusta.

Drudtvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora kaji bi, u slu€aju
nepridriavanja, mogli imati materijalno znalajne efekte na finansijske [skaze. Nije
bile neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrinih organa ko]l bi, u slucaju
nepoitovan|a, mogle imati materijalno znalajne efekte na finansijske Iskaze.
Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

Nemamo planove niti namjere koje bl mogle da materijalno znalajno izmijene
knjigovodstvenu vrijednost 1l klasifikaclju sredstava | obaveza prikazanlh u
finansijskim lskazima.

Druitvo ima nespoerno wlasnidtvo nad imovinom koja je prikazana u finans/jskim
iskazima | nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Druitva.

Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja kojl bi zahtijevali korekcije ill
objelodan]ivanja u finansijskim iskazima ill u napomenama uz n|lh.

U sastavljanju finansijskih izvje3taja, odgovorni smo za procjenjivanje sposobnosti
Druttva da nastavi s poslovanjem u narednoj godinl, Akclonari su odgovorni 2a
nagziran]e procesa finansijskog lzvjestavanja kojeg Je ustanovllo Drustvo.

Uime ru_knu:_:&kwa Druitva,
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AKCIONARIMA "LUKA KOTOR" A.D, KOTOR

Paozitivno mislienje

levedili smo revizlju prilofenih finansijskih iskaza ,Luka Kotor” a.d. Kotor (u daljem tekstu Druitvo)
- Iskaz o finansijskoj pozicijifBilans stanja na dan 31,12.2021. godine, Iskat 0 ukupnom
rezultatu/Bilans uspjeha za period od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine, Iskaz o
takovima gotovine v periodu 01,01,2021. godine do 31.12.2021. godine, Iskaz o promjecnama na
kapitalu u periodu 01.01,2021. godine do 31.12.2021. godine, kao i pregled znacajnih
ratunovodstvenih politika | napomena uz finansijske iskaze.

Prema nalem mifljenju, priloteni finansijski iskazi, u svim materijalno znadajnim aspektima
prikazuju istinit i objektivan prikaz finansijskog stanja ,Luka Kotor” a.d. Kotor na dan 31.12.2021.
godine i poslovnog uspjeha | novfanih tokova za period 01.01.2021. - 31.12.2021. godine, u
skladu sa Zakonom o rafunovodstvu | radunovodstvenim proplsima vadedim u Crnoj Gori,

Predmetna revizija je uskladena s Medunarodnim standardima revizije {I5A) i saglasno s Etickim
kodeksom za profosionalne rafunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za
rafunovode (IESBA). Nafa odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije [I5A), je
opisana u odeljku ,Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjedtaja®. Mezavisnost | drugi
otifki standardi su u potpunosti zadovoljen] u odnosu na Oruitvo, na kajl nafin su ispunjene
zahtijevane etitke odgovornosti u ovaj reviziji.

Smatramo da revizlja koju smo izvrdill obezbeduje peuzdanu bazu informacija, sazZnanja i ocjena
o finansijskim iskazima koji su bili predmet revizije za dato misljenje.

Kijudno revizorska pitonjo

KljuZna revizorska pitanja su pitanja kofa su bila po nalem profesionalnom prosudivanju, od
najvedeg znafaja za reviziju fMnansijskih iskaza tekudeg perioda. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini | pri farmiranju midljenja o njima, i ne dajemo
zasehno midljenje o tim pitanjima,

Skretanje painje

1. Ugovorom o prvenstvenc koncesl]l od 25, marta 2015 godine je navedeno da e
Koncesionar - Druftvo otpofeti sa aktivnostima na reallzaci]i planiranih investicija u roku od 30
dana od dana isteka raka za realizaciju pripremnih radnji. Pripremne radnje za pofetak realizacije
planiranih investicla mogu trajati najduie B mjeseci od dana pofctka primjene Ugovora.
Navedeni predvideni rok je istekao 25.059.201%9. godine. Nijesmo dobili na uvid zahtjeve Druitva
za dobljanje dozvola odnosno saglasnasti 23 lzgradnju objekata koncesije kako bi, eventualno
usled ncdobljanja istih, navedeni rok bio prolonglran. U clanu 15.2 Ugovora - Gduzima!njr:
konceslje je novedeno, da Koncesionar ima pravo da oduzme koncesiju ukallko se, pa pod brojem
7, koncesionar ne pridriava investicionog programa iz ugovora o koncesiji.



2. Kao fto je objelodanjeno u Napomeni 19, uz finansijske iskaze, Drultvo evidentira
lzdvojena novEana sredstva za stambeni fond. Dana 27.07.2021. podine zakljufen je Sporazum,
broj 0302-1522, o pramjeni namjene koriddenja novéanih sredstava upladivanih za rjedavanje
stambenih potreba zaposlenlh, izmedu Drutva i Sindikalne organizacije Druftva. Naime, ovim
sporazumom data je saglasnost da se namjenska sredstva za stambene potrebe zapaoslenih
koriste u svrhu obezbjedivanja novéanih sredstava iskljufivo za zarade raposlenih u Druitvu.
Stanje sredstava na dan potpisivanja ugavara je bilo 417.962,20 £, ¢lan 3, Sporazuma navodi
"potpisnice su se sporazumjcle da se novana sredstva iz ¢lana 2 ovog sporazuma imaju vratiti
dinamikom koja ¢e biti definisana prve poslovne godine u kojo] Drudtvo bude pozitivno
poslovalo”. Do tada se cbustavlja obaveza Druitva 2a izdvajanje sredstava u Stambeni fond =5 %
na obrafunate bruto zarade. Po navedenom osnovu ukupno je potrofeno 388.710 € $to |
predstavija obavezu Drudtva da vrati novacna namjenskl ratun 2a rjefavanje stambenih potreba
zaposienih.

3. Kao ito e objelodanjeno u Napomeni 14. uz finansijske iskaze, Drultvo je izvrdilo pracjenu
nekretnina, postrojenja i opreme na dan 31.12.2021. godine. Efekat procjene je povcianje
vrijednosti stalne, navedene, imovine u ukupnom iznosu 625.793 €. Na wvid smo dobill edluku
Odbora direktora bro] 0202-349 od 09.02.2022. godine kojom se usvaja lzvjedtaj o procjeni
nekretnina na dan 31.12.2021. godine, kao i odluku Odbora direktora broj 0202-561 od
04.03.2022. podine o usvajanju procjene apreme koja Je posebno lzvriena, Uvidom u procjenu
nekretnina, procjena je odradena za potrebe IRFCG, odnosno Lprocjena je radena u svrhu
davanja strufnog midljenja o stanju, pravno podobnosti | finans||skaj vrijednosti nepokretnosti
koja se nudi kao zaloga”. lako je osnov procjene tedidna vrijednost, dobijena prinosnim
postupkom, namjena procjene nije bila za finansijsko izvjedtavanje odnosno pvidentiranje u
poslovnim knjigama.

4, Uvidom u OA obrazac u periodu od 01.01. do 31.12.2020. godine, Drudtvo je iskljudilo iz
OA ohrasca 3,079.424 €, iznos prvenstvene koncesije, kao prodaju sredstava tokom godine, plus
nije ukljuéilo dedatnih 1.250.000 € kao uvetanje na ime dobijene koncesije - lutke pilotale tokom
2020, godine. Na dan 31,12.2021, godine amortizaca iz OA obrasca iznosi 140.811 €3 ista je u
PD obrascu-prijavl poreza na dobit iskazana u iznosu £41.879 €. Navedeni iznosi treba da su
identifn! jer obradun amartizacije za poreske <yrhe iz OA obrasca se unosiu PD obrazaci u bitnom
opredjeljuje porez na dobit, u prikazanom iznosu. Prikazani trofkovi amaortizaclje utitu | na
sadainju vrijednost sredstava u poreske surhe koja |e osnov 23 gbratun odloienog poreza.
Drudtvo je utvrdilo tatan efekat i prikazalo isti u poslovnim knjigama ali Isti nije pyidentiran u
zakonom prepisanom ohrascu-OA.

Odgovornost menadimenta 20 finonsifske iskaze

Rukovodstvo Druttva je odgovorno za sastavijanje | Istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja | ratunovodstvenim propisima
Crne Gore kao i 2a one Interne kontrole kaje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi
finansi|skib iskaza kojl ne sadrie materijaino znatajne pogreane iskaze nastale usled kriminalnih

radnji Ili gredaka,



Ovaj okvir se bazira na odredbama nacionalnog zakenodavstva i@ primjoni Medunarodnih
ratuncvodstvenih standarda, odnosno Medunarodmib standarda finansijskeg lzvjedtavanja.

U sastavijanju finansijskih iskaza, rukovodstvo Druftva je odgoverno za procjenu sposcbnosti
Druftva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nadelom stalnosti poslovanja, sa
objelodanjivanjem, gdje je to primjenjivo, finjenica, koje se odnose na stalnost poslovanja i
koriséen]a ovog nafela kao osnove finansijskog izvjedtavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne
namjerava da likvidira Druftvo ill da obustavi njegovo poslovanje, [li ako nema mogudnost da
poslovanje nastavi. Lica ovlaiéena za upravljanje su odgovorna 1a nadgledanje procesa
finansijskog izv]edtavanja Druitva.

Odgovornosti rewizora za revizifu finonsijskih iskazo

Nak cilj je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da li finansijski izvesta)l u cjelini ne
sadrie materijalno znatajnu greZku, nastalu usled kriminalne radnje 11l greske i da izdamo izvestaj
revizije koji sadrdi nale midljenje. Razumna osnova 2a uvjerenje pruia znatajan nivo sigurnosi,
ali ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa Medunarednim standardima revizije moie
uvijek da pranade materijaino znatajnu gredku ukoliko ana postaji, Ovakyi pra pusti mogu nastati
usled kriminalne radnje [l gredke, | smatraju se materijalno znafajnim, ukollke pejedinatno il
ukupno, mogu da utitu na ckonomske odluke korisnika donljete na osnowvu ovih finansi]skik
lzvjesdtaa.

Kao dio revizije u skladu sa I5A standardima, mi sprovodimo profesionalno rasudivanje |
adriavamo profesionalni skepticizam kroz proces revizlje. Ml takode:

- identifikujemo i procienjulemo rizlke od materijalno znafajne gredke u finansijskim
izvjeftajima, nastale usled kriminalne radnje ill gredke, pripremamo i izvodimo revizijske
procedure kao odgovor na te rizike i pribavlijamo revizijske dokaze ko]l su dovoljni i prikladni da
ohezbijede osnovu za nade midljonje, Rizik od neidentifikovanja materijalno znadajne gredke usled
kriminalne radnje je vedi nego usled gredke, jer kriminalna radnja mole da ukljuluje
falsifikovanje, namjerne propuste, pogredna tumacen]a i zaohilafenje internih kontrola,

- stifemo razumijevanje internih kantrola znafajnih za revizlju kako bi pripremill revizijske
procedure prikladne okolnostima, all ne sa svrhom izrafavanja midlienja o sistemu internib
kontrola Druftva,

- procjenjujemo  adekvatnost  usvojenih rafunovodstvenih  politika 1 ispravnost
rafunovodstvenih procjena od strane rukovodstva i sa njima povezanih obelodanjivanja,

izvodimo zakljufak o prikladnosti rafunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa
principom stalnosti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na osnovu pribavljenih dokaza
jevodimo zakljulke o ofuvanju natela stalnosti poslovanja | da li postoji njegova ugrolenost.
Ukaoliko utyrdima da posto]l materijalno znadajna nesigurnost u pogledu ofuvan]a ovog natela,
obaverni smo da Istaknema u nadem izvjedtaju pripadajuéa objelodanjivanja u finansijskim
izvjestajima, ili, ako takva objelodanjivanja nisu prikladna, modifikujemo nae midljenje po tom
osnovu. Nafi zakljufci se temelje na pribavijenim revizl|skim dakazima do datuma naleg izveitaja,
ali budui dogadaii ili uslovi mogu uzrokovati nemoguénost Druftva da nastavl svoje po slovanje

u skladu sa natelom stalnosti,



- ocjenjujemo sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj finansi|skih izvjpitaja, ukljudujudi
i pripadajuta objelodanjivanja, kao i da li finansijski izvjedta|l predstavijaju nastale transakcije i
dopadaje na nadin ko]l ispunjava fer prezentacju,

- koamuniciramo sa licima ovlaiéenim za upravljanje, izmedu ostalog, o planiranem cbimu i
vremenu vrien]a revizije, kao i o natajnim nalazima revizije, ukljudujuc rnofajne propuste u
sistemu interne kontrale koje utvrdimeo u tloku revizije,

. takode dajemo izjavu onima koji su zaduleni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etidkim zahtjevima u vezi s nezavisnedéu i da éemo kemunicirati s njima o svim
adnosima i drugim pitanjima za kaja se mole razumno smatrati da uticu na naiu nezavisnost, kao
i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. lzmedu pitanja o kojima se kamunicira s
onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi cdredujemo ona pitanja koja su od najvede vainosti u
revil|l finansijskih izvieZtaja tekudeg perioda | stoga su kljudna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u nadem revizorskam izv]edtaju, osim ako zaken ili regulativa sprefava javno objavl/lvanje
pitanja ili kada odludime, u veoma rijetkim okalnostima, da pitanje ne treba saopititi u nadem
izvjedtaju jer se razumno mole olekivati da bi negativne posljedice sappitavanja nadmabile
dobrobiti javnog interesa od takvog saopitavan]a.

lzvjeftoj o ostalim zakanskim ili regulatornim zahtjevimo

U skladu sa Zakonom o ratunovodstvu, Drudtvo je obavezno da sastavi | objovi lzvjedta)
monadimenta a Zakonom o revizl]i je utvrdena obaveza cksternop revizora da izvjedtava
revizorskl odbar pravnog lica o kljufnim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narodito o radu |
propustima unutrain]e kontraole.

lzvjeltaf menadimenta

lzwrdill smo pregled lzvjestaja menadimenta. Menadiment Druftva je odgovoran za pripremanje
ovog izv]edtaja u skladu sa valedim propisima Crne Gare. Nala odgovormost Je da ocijenimo da li
je lzvjedtaj menadimenta uskladen sa godidn)im finansijskim lzvjetajima za Istu poslovnu godinu,
da |l postoje znadajni pogredni iskazl u tom izvjedtaju, te da |l Je izvjesta) pripremljen u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu,

Nafe procedure u veil lzvjestaja menadimenta bile su ogranifene na procjenjivanje da li su
finansijske informacije prikazang utom izvjedtaju uskladene sa podiEnjim finansijskim izvjestajima
i nisu ukljutivale pregled ostalih infarmacija ukljuéenih u lzvjesta) menadimenta kaje pralzilaze
iz nerevidiranih finans!|skih il drugih izvjestaja.

Prema natem midljenju, finansijske informaclje prikazane u lzvjedtaju menadimenta, po svim
materijalno znada]nim asp ektima uskladene su sa finansijskim izvjedtallma na daniza godinu koja
<e zavriava 31. decembra 2021, godine.

Na osnovy razumijevanja | poznavanja pa slovanja Drutva | njegovog ohkru ien)a stedenih tokom
nate revizije, nismo ustanovlli da postoje znafajni pogredni iskazi u lzvjestaju menadimenta.

Prema nafem midljenju, lzvjedtaj menadimenta je pripremljen u skladu sa Zakonom O
rafunovodstvu,



lzjava o primjeni Kodeksa karporativneg upravljonja

lzvriili smo pregled Izjave o primjeni kadeksa karporativnog upravljanja. Rukovodstvo Druitva e
odgovorno za pripremu ove izjave. Nada odgovornost je da izvriimo reviziju dijelova lzjave o
primjeni kodeksa karporativnog upravljanja iz flana 15. Zakona o rafunovodstvy,

Po natem midljenju, Informacije prikazane v navedenom dijelu Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog  upravljanjs su u svim materifalno znalajnim aspektima uskladene sa
Informacijama u lzvjeitaju menadimenta.

lzujedtaf revizorskom odboru o kljugnim pitanjima kofe proiziloze ir revidije

U skladu sa Zakonom o revizijl, na%a odgovernost je da revizarski odbor Drudtva izvijestimo o
kljuénim pitanjima koja proizilaze |2 revizije, a narofito o radu i prapustima un utrainje kantrale i
u vezi s tim ne izratavamo bilo kakve rezerve u nalem revizarskom lzvjestaju.

Ostala pitanjo

Reviziju finans|skih iskaza za 2020, godinu je izvriio drugl revizor, kaji je u svom izvjedtaju od 29.
aprila 2021. godine, dao pozitivno midljenje na finansijske Iskaze.

U Podgoricl, 27.05.2022, godine MV Kansalt d.o.o. Podgorica
Ulica Slobede 26, Podgorica

ilinka Vukovid, ovladteni revizor

{ Licenco
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b) Trotkow! porera i doprinota | 213 36560 483073
(214 dao 216)
52 {din) 1/ Trolkovi porera 214 B 139536
52 {deo) Z' Trolkovi doprinosa ra 215 13223] 173341
penzije
52 (dio) ¥ Trodkow doprinma 216 157148 1T01%4
7. Reshodi po ocinovu 217

vrijednownog wikladivanja
imovine (osim fnansijske)
(Z18+219)




£80, 51, 582,
SE0{din)

a} Rathodi po oannvy
wrijednoinog wikladivana
sialpe imovine {oem
fimansijake)

218

584, SENUin)

bl Reshedi po osnovu
wrijednosnog uikladivanja
ohrine imovine {osim
Mnansiske)

57, 591 § 592

8. Catali rashodi b2 podlovanjs

146437

a2106

I, Poslovne rerultol
(2014202+203+204-208-211-
217-220)

~1102231

~19ES510

2, Prihodi po canovu udelda u
kapitalu (223 do 225)

660 (4]

a) Prihodi po otnovy usdella u
kapitalu zavisnil prvvnlh lica

223

661 {din)

b} Prikodi po osnove udedda u
kapitalu pstalih poveranih
pruwnih lica

M

663 {dia)

¢} Prthodi po oanovu udeldéa u
kapitalu mepoveranib pravaib
Hea

224

10, Prihodi od ostalib
finansijakih ulaganja | mjmova
(kasrate, kursne rarlike § efeki
ugovorene maktie) (227 do 229)

228

560 {din)

a} Prihodi od ostalib
Finansijskih ulaganjs i rajmova
od matifneg | zavisnih pravaih
lea

7

661 {din)

b} Prahodi od ostalih
finansijakih ulaganja i rajmova
od ostalih poveranih pravnih
lica

Ll

662 (din) 663
{din], 664
(dio), 662 {din)

€} Priboddi od ostalih
Mmansijakih ulaganja § wajmova
od nepoveranih pravnih lica

m

11, Cadali prhodi po osmova
kamata, kurnih melika | drugih
efekata ugovorene zalite (231
do 233)

230

T433

69E2

50 (din)

a) Finansijuki peihodi po
einov bekudih potrbivanga od
matidnog § zavisnih pravnik lica

661 {dio)

b} Finansijski prikodi po
osnove tekudih potrakivana od
ostnlih poveranih pravnih lica

662 (din) 663
(dio) 664
(i) 669 {dio)

o) Finansijiki pribodi po
odnave tekudih potrtivania od
nepovezanih peavnih lea

7413

H9K2

12 Vrijednowno wikladivanje
kratkorodnih finamijakih
sreditava i Minamsijskih ulsganja
koji su die obrtne imovine (235
-236)

214

143473

=1 T0529




683, 685

) Prhodi po owmovy
srijednosnog uik|sdivanja
krutkorodnih finansijukih
sredstava | finansijakih ulaganja
koji su dio obrine imaovine

234

15347

4301

$K3, 515

b} Rashodi po otrovu
vrijednomog uskladivanja
kratkorodnith finansijskih
sreditava i finansijskih ulagania
kopi su dio obrtne By ine

24

Q574

[T4E2%

I3, Rathodi po eanerey kamata,
kursnih ralikn | drugih efekals
ugovorene zaltite (238 do 240)

237

1280

560

a} Rathodi po oasivvy kamata,
kursnih ragdika | drugih efekats
ugovorens radlite po oanovu
odnosa sa matifnim i zavisnim
pravmim licima

ekl

a1

bl Rashodi po osnovu komata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene Faltile po osnovu
odnia sa drugim povezanim
licima

219

562, 563, S64,
569

) Rashodi po csnove kamata,
kursnih melika i drugih efekats
ugovorene zallite po osnovy
odnota @ nepovesanim licima

240

| 280

. Finastaapiki rerultad
(2224 22642304234-23T)

21|

145626

-143553

NI, Berultst ix redovnog

paslovanja prije oporezivanjs
{(121+4241)

42

-NE2508

=2 1472

IV, Neto rerubtat poslovania
koje je obustawljena

243

¥. Rexqultat prije oporezivanja
[242+243)

244

52605

2149072

14, Poreski mihod perioda
(2464247}

245

15392

3952

21

I. Tekudi porer na dobit

246

T2

2 Odlokeni poreskd rashodi (14
prihodi perioda

247

15102

=1052

15. Drobitak ill gubiak nakon
oporezivan]a (244.245)

248

ETR7

214511

YL Brulo reruliat drugih stavki
rerultats ‘poveranih sa
kapitalom /{250 da 257)

249

EX I

I. Promjene revalortracionih
rezeryl po osnovu nekretning,
pastrujenja, opreme,
Acmaterijalnih ulaganja i
bivlolkih sreduava

250

KK}

2. Promjene neveal [zovanih
dobitaka i gubitakn po otnovu
preméuna finansipkih invjeliaja
inosirancyg podlovania

5]




iz

3. Promjene nerealfrovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnitke
instrumente kapitala

333

4. Promjene akiuarkih
dobitaka i gubitaka po owmiova
planova definianih naknada
aktuarskih dobitaka (il
gubitake) u verd sa deflnisanim
planovima penronih naknada

253

il

5. Promjene ulelda u ostalom
sveobuhvainom reruliaiu
pridrubenog druliva

254

XL

%, Promjene nerealbrovanib
dobitaka | gubitaka po osnovu
instrurnenats zaltite neto
ulagana u inostrano poslovanje

255

336

7. Promjene revalonracionth
rereryvi po oo hedbinga
rkova gotoving

256

357

B. Outale promjene
nerealirovanih dobitaka i
gubitakn

257

VI, Odboen] poresk] rahodi
ili pribodi periods u vezi sa
drugim stavkama rerultats
{poveranim w kapitalom

258

VI Neto rexultat drugih
stavki rerultata povezanih sa
kapialomy (245-358)

[, Meto sveobubivatnl merul Lat
(21R+259)

T

2145120

X. Zarnda po akeiji

26]

1. Osnovna zarads po akeljh

262

2. Umanjena [ruryodnjena)
rarnda po akeiji

261

X1, Keto rezultat koji pripada
vlasnicima matinog prvnoyg
lica

XIL Meto reuliat koji pripada
uleldima ko)l ne obexbjeduju
kontrmly

265

Ohbrarac uskladen s Slanom 4, Zakona o edunovodstvu (5L list OG” broj 052/16) | DIREKTIVOM 201334/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA | VUECA
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ISKAZ O FINANSLISKOJ POZICLIT FBILANS STANJAS Broj iskar
% ]
nadan 30023021, godine 100782021
Popunpma prvno lice
Mzatiinl beoj: 0244188 Sifra delatnoni: $222
Popemjava: Milena Sudid
Wariv: *LUKA KOTOR™ AKCIONARSKO DRUSTYO ZA USLUGE U MEBUNARODDROM
POMORSKOM SADBRACAIL KOTOR
Sjeditie: PARK SLOBODE BR.1 , KOTOR, CRNA GORA J
I'rethodna Preihodnn
Crupa Pozicl|a I.:"dj MNapomenn :3;::: goulina = goxdina -
d kmajnje stanje| podetno stanje
I 2 k] 4 5 & T
AKTIVA
L1 A. MEUPLACENI UPISANI o0l
KAMTAL
B. 5STALNA IMOVINA o0z TOATEGT T120517
003+00E-006 )
L) L KEMATERIJALNA 003 IR IR0 TH6
LILAGAMIA (004 do DOT)
010 1. Ulagania u rarvaoj 004
011§ | 2. Koncesije, patent], licence § B0 JX0EM R0 Tty
014 sli¥na prava i odala
nematenjalna ulaganja
o2 3. Goadwill D0é
016 | 4. Avand m nematerijalna oo7 ¢
ols ulagania | mersaier|alng
ulagania w pripremi
1l MEKRETNIME, onsE 3530514 29TTRG2
POSTHOIENIA, OPFHEMA |
BIOLOSKA SREDSTVA
(D05 +010+0] 1+015)
020 | 1. Femiljitie § ohjekti i JEHG69E 2603682
02
023 2. Postrojenja | oprema olo ITIEIR AT4180
3, Outaly ugradena oprema, on
ailati § oprerma (012+013+014)
024 3.1, lnvesticione nekretnine e )
021i | 3.2. Bilodka sredsiva ol
0z%
0264 | 3.3. Ostala nepomennsta 014
nze materijaing stalna sredsiva
0284 4, Avanii za nekectnine, o158
027 positejenja, opremu i biokeika
stedstva | nekretnine,
poatrojenja, oprema i biclodka
sreduiva b prprerti
I BUGOROCNI 016 28752 400889
FIMAMSIFSRI PLASMAN] 1
DUGOROCM A
POTRAZIVANIA (017 do 023)




030, | 1. Udelfa u kapital zavisnih o7 3 k]|
ik pravaih lica
{dia)
033 2. Dugorodnd kroditi matidnom | 018 QesTd
(dio i Favisrim pravnim licima
j0i49
(dia})
o3l 3, Utedda u kapitalu kod 09
(dio pruvniih lica {sem savisnih
1032 | pruvnih lica)
(dia
%039
(dia)
o33 4, Dugorodni krediti pravnim 020
(dia licima kod kojih poojl ulelde
LO3% | u kapitalu {sem zavivmib
(o) | pravaih Hea)
031 5. Udeila u kapitalu kojs se 21
(dia vrednuju metodom uleida
1,032
(sia)
033 6. Dugorodna finamstjuka LR 281400 I01281
{lio ulaganja (dall kreditd 1 hanigje
1034,0 | od vrijednosti)
35034,
039
{dio)
038,03 | 7. Ostali dugorodni finansijski | 023
Wdio) | plasmani | potrativanja
JHE C. OBLOZENA PORESKA 024
SHEDETVA
D, ORRTHA SREDATV A 0% 16247 143134318
(026403 1+030+043+044)
I £ALIHE (027 do 050) 02 2017749 A4
{1} 1. Zalihe materijala {materijal 027
za brrodhu, rerervni delovi, itan
invenlar 1 auto guma)
i 2, Kedovriona protsvodnja 0%
124 13 | 3, Golevl probevodi § roba 029
1% 4, [t avansi 03a i L 496
Il KRATKOROC WA 031 aRs2 GOSTR
POTRAZIVAMNIA (032 da OA5)
202,20 | 1. Potrabivanja od kupaca 0az G3RTG 33449
3209
(dia}
200,20 | 2. Poirakvanja od matidnog i 033 T45 34
Hdia) | ravisnih pravmih lica
200,210 | 3. Podrativanja od ostalih 034
Wdio) | poveranih lica
4. Ostala potretivanja 035 26231 2650%
(D3G+03T+HD3RY
223 4.1, Potrmtivanjs za vite pladen | 036

porez na doh|d




) 4.2, Potrutivanja pa eanovu 037 B60 10505
porera na dodaiu wiijednot
2l 4.3, (htila nepomenuta 038 25371 1 el
o potrekivania
JHIm
223
NI KRATROROCN] 039 161684
FINANSHSKE PLASMANT
(040 do [42)
238 I, Ddelde u kapitalu zavisnih 040
(dio} | pmvnih lica namijenjeno
tTgovanju
17 2, Otkupljene sopstvene akeije i | 041
oikupljens sopstveni wdjel|
23 3. Oatali krutkorodni Minansijiki | 042 161684
orim | plasmani
214
{dio) i
o1m
ELY)
4 IV. GOTOVINA NA 0431 5404032 1371344
RACUNIMA | U BLAGAINI
™ V. 5TALNA SREDSTVA 044
NAMUEMNIENA PRODAIL I
SREDSTVA POSLOVANIA
KOIE JE OBUSTAVLIEND
28 E. AKTIVNA VREMENSKA M5 138G 2580
mim | RAZGRANICENIA
284
F. UKUFNA AKTIVA Ha A4 5500 Eh15535
(001 +002+024 +02 5+045)
PASIVA
A KAPITAL 101 40240097 4366701
(1024103104 +105+] 1 1+116)
30 1. OSXROVNT KAPITAL 102 3312370 3312370
k] Il NEUPLACEN] UPISANI 103
KAPITAL
320 L. EMISEONA PREMLIA 104
IV. REZERVE 105 21190095 1566331
{106+107=108+109-110)
321 I. Zakonike rererve 106
32 2. Statwiarme fosorve 107 J 2080 320680
(dia)
322 1. Druge rererve 108

(dia)




330@ | A. Paritivie revalorizmcione 109 1799315 1245651

potr, | rererve § nerealizovani doblci

saldo | po owovu fnamdjikih

rad, sredutava | drugih komponent]

331, | ostalog svecbuhvatnog reruliala

332,

J33,

334,

338,

EELE|

7

dugay, | 5. Negativne revalorizacione 1o

saldo | rezerve i nerealizovani gubici

rad po osnovu finansijikih

331, | sredstava i drugih komponenti

31z, ostalog sveohubvainog recultata

313,

34,

335,

EX! T

337
¥I. NERASPOREDMIEN] )] =1407 368 =51 1910
DOATTAR [LI GURITAK
(112+113-114-115)

240 1. Memuporedeni dohijak 112 1705749 1633210
ran|jih godina

3 2. Nermsporedeni dobitak 113
tekude godine

350 3, Gubitak ranjih godina 114 2145120

351 4, Gubrtak tekuée godine 115 SHTHT 2145120
VIl UCESCE KOJE NE 16
OBHEZBIEEANE KONTROLL
B. DUGOROCNA 117 3190630 I4T00TT
RELERVISANIAL
DUGORCENE OBAVEZE
(HIE+122)
I DUGOROCNA 118 111843 262639
HEZERVIGAMIA (11240 121)

404 | 1. Rerendsanja za naknadei | 119 89170 9a141

(din) | druge benelicije zaposlenih

400 2. Reservisanja za trofkove u 120

{dio) parmninom noku

40, 3. Onials dugorodna 121 22693 163458

sem | rercrvisania

A i

4

41 Il DUGORDCNE OBAVEZE | 122 ITETET 3216438
{123+124)

414, 1. Dugorodni keediti 123

415

41 bez | 2. Ostale dugorodne ohaveze 124 JOTRTET J216438

414,

414

495 C. ODLOZENE PORESKE 125 155267 TOIIR

COHAVESE




495 D. DUGOROCNT ODLOZENT | 126
(dia) | PRIHODI | FRIMLJENE
DENACHE
E. KRATKOROCNA 127 614360 672027
REFERVISANIAL
KRATRORODCNE OBAVEZE
{128+129)
467 | KRATROROCK A 128
REZERVISAMNIA
I KEATKORDCNE 129 Gl4360 GTI02T
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obavere po osnovy kredita | | 130 500000 50041 1
(dic}, | zajmova od [lca koja nisu
423 kreditne institucije
{in),
424
{dic),
415
{dio
3426
429
(i)
422 2. Obavers po canovu kredita 131
(dia}, | od kredinih institocija
423
(dia),
424
[dia],
425
{dio) i
414
{in)
410 3. Primljeni avanii, depariti i 132 5590 5§84
kaviedpe
433, 4, Ohavere prema dobavljs®ima | 133 AI074 305
434,
+4-
440
439 5. Ohavere po mjpenicama 134
(i)
4200 | 6. Obavere prema matiénorm | i35
431 ravimnim pravaim licima
421§ | 7. Olsavere prema ostalim 136
432 poveranim licima
8. Ohtale ohavers iz pomlovania | 137 51706 27T
i ostale krutkoroine obavers
{138 do 143)
439 5.1. Oatale obavere |2 138 JTET2 4163
(o poslovanja
45 [ 46 | B.2. Datale kratkorodne obavere | 139 3024 4574
4748 | B3, Otavere po osnovu poreza | 140
odim | na dodatu vrjednosd | ostalih
481 javnih prihoda
451 B.A. Cbavere po osnovu poreza | 141

na dobii




427 8.5, Ohavere po ooy 142
sredstava namijenjenih prodaji |
sredstava poslovanja koje je
obuitay|jeno
450, F. PARIVNA VREMENSKA 143 56246 Ies02
491, | RAZGRANICENIA
404,
405
(dio),
476,
407 §
459
G, UKUPKA PASIVA 144 BO45500 8615535
(P01 17+ E25+]126+1 27 +143)

Otrarae uskladen sa dlanom 4. Fakona o miunevodstve (.50, [ist OG" booj 052/06) § DIREKTIVOM 201334810
EVROPSKOG PARLAMENTA | VUECA

L
o Lbew odgovormo ra waseas Jfan)e
Datum prijerna 31.03.2022, finansijiheh lkara
Batum obrade  31.03.2022, i Milena Sudid
L :
Datum dampe  14.04,2022, i b




ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - dirckina meloda
wperioduod 01012021, do 3LIZ2021. godine

Popunjana provno lHoe

Matifni broj: 02044188 Sifra djelatnostl: 4222

Popunjava: Milena Swdid

Nariv: "LURA KOTOR® AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE U MEBUNARDDNOM

POMORSKOM SAIRACAIU KOTOR

Hpeditie: PARK SLOBOTE BR. , ROTOR, CRNA GORA

Broj bkara
TROTR2021

Poxkcifm Red. br| Tekuéa godina | Prethodna godine
1 s 3 4

AL TORKOVT GOTOVIKE £ POSLOVNTH AKTIVNOSTI
L Prilivi gotovine iz poalovnih aktivoosti (1 do 3) M 6E12T0 B51003
1. Prodaja | primljend svansd 302 6a1646 BORA52
2. Primljene kamate iz postovnih aktivieosti 303 1433 oY
3. Outali prilivi iz redevnog posbovan]a 304 1,150 40382
[ Odlivd gotovine ix poalovnah aktivnosti (1 do 5) 305 1440575 2061668
1. Isplate dobavljsdims i dati avani 16 JDOETE 247245
2 Zarnde, naknade zarada | ostali liénb rshodi oy 1057609 1417307
3, Pladens knmate 0B
4. Porex. na dobitak Ky 10400
5. Pladanja po canovu astalih javnih priboda 310 51998 293026
111, Meto tok gotovine b paslovnih alitivnosti (1-11) il <T5930% ~1210655
B. TOROYI GOTOVINE 1£ AKTIVROSTI INVESTIRAMNIA
L Prilivi potovine iz akilvnost investimnja (1 do 3 nz
1. Prodajs akeija i udjela {neto prlivi) 313
2. Prociajs nemateripalnih ulaganja, nekoretning, postrojernja, 34
opredne i biolotkib weditava
3, Critalk frnansifkd plaemand {neto peliv) 313
4, Primljene kamate i akiivnost] investiranjs 316
K. Primljene dividende i
I Odlind gedovine 1z aktivaost] investimnja (1 do 3) 318
I Kupovina akeija | udjels (neto odlivi) ] b
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretning, postrojenja, 320
opreme i biolotkih sredstnva
3, Oatall finansijeki plazmani {neto odlivi) 321
11, Neto tok gotovine iz aktivnost! investimnja {1 -11) ke
C. TOKOVI GOTOVINE 12 AKTIVNOSTI FINANSIRANIA
I Prlivi gotovine iz aktiviosdi finansitanja (1 do 3) A3
1. Uveanje canovwnog kapitala 34
2. Dugorodni | kratkorolni krediti (neto prillvi) 325
Y}, Ustale dugonsine | krath ool obaytre A6




[ Odlivi gotovine iz aktiviowi finansimnjs (1 do 4) 317 62107 98052
1. Crkup sopstvenih akeija | ucjels a8

2. Dugorodni | kratkorodni krediti § ostale obavere (neto odlivi) i 62107

3. Finaraijski lzing 330

4, Iiplatene dividerde aM S9R052
1. Neto tok gotovine iz sltivnosti Eransirangs (110 332 52107 508052
0L NETO TOK GOTOVIKE (3114+3224333) 333 521412 -1E08TOT
E. GOTOVINA NA POCETRU IZVIESTAINOG PERIODA 334 1371344 180051
F. POZITIVME KURSKE RAZLIKE PO OSKROVT) 335

PRERACUNA GOTOVINE

G, KEGATIVHE KURSNE RAZLIKE PO OSKROVL 336

PRERACUNA GOTOVINE

H, GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINDG PERIODA KXY 549932 1371344

{333+3344335.336)

Ohbrwrac uskladen sa £lanom 4, Zakona o radunovodstvy (51, list OG™ broj 052/16) | DIREKTIVOM 2000/ M/EU

EVROPSKOG FARLAMENTA 1 VUECA
L

Datuem pejerna 31.03.2022,

Datum obrade  31.03.2022, . [nansdjskih skara
Datum fampe  14.04.2022, | Milena Sudid
L
o MRy NV L RN

Lice odgovomeo ra sastov]janje
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LUKA KOTOR

PORT OF KOTOR

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1IZVIESTAJE ZA 2021. GODINU



1. Osnivanje | djelatnost

Postojede Akcionarska drultva, pravni je slijedbenik RO "Luka Kotor®, koja je osnovana
Odlukom Skup3tine opitine Kotar od 12. jula 1988, godine. Nastale izmjene v zakonodaystvu
uslovile su | promjenu nazlva preduzeda u Drultveno preduzede, kaje je odlukam Skupstine
opitine Kotor, od 27, januara 1992, godine, organizovano kao Javno preduzede "Luka” Kotor.

Proces vlasnidke i upravljake transformacije JP “Luka” Kotor, zapodet [e donoienjem Odluke o
pokretanju postupka upravl]alke | vlasnifke transformac)e 10, oktobra 1992, godine,
Transformacija je izvriena na osnovu procjene drudtvenog kapitala u preduzecu u itnosu od
dinara 684.000,00 din. (304.511 DEM) na dan 1. juna 1955, godine.

Druitvo je u skladu sa odredbama tlana 329 Zakona o privrednim druitivma ("Sklist Crne Gare™
br.065/20 od 03.07.2020.5) odradio izmjene | dopune Statuta drultva u forml novog teksta
Statuta i isti u skladu sa procedurom dostavio nadleinom organu Druitva - Skupstini akcionara
na usvajanje. Statut [e usvojen na Vanrednao| skup3tini akclonara dana 07.04.2021.godine.

Tokom 2021, podine su lzvriSene promjene kod CRPS-a, i to:

- pvidontirana pod brojem 4-0006142/037 od 22.04.2021. godine kada je registrovana
prom|jena statuta i pramjena flanova | predsjednika Odbora direktora;

- gvidentirana pod brojem 4-0006142/038 od 21.07.2021. godine kada je registrovana
pramjena izvrinog direktara;

- pyvidentirana pod brojem 4-0006142/039 od 06.08.2021. godine kada |e registrovana
pramjena clanova | predsjednika Odbora direktora i promjena revizora;

- evidentirana pod brojem 4-0006142/040 od 22.10.2021. godine kada |e registrovana
promjena izyrinog direktora,

Viada Crne Gore je na sjednici od 14. maja 2015. godine, na osnovu Informacije koju je
dostavilo Ministarstyo sapbradaja | ppmorstva a u vezi statusa Drustva, donlijela sledece
2akljudhe:

1. Viada Je usvojila infoermaciju o statusu DruStva,

2. Vlada privremeno ustupa na koriddenje Luka Kotor a.d. Kotor dio morskog dobra
u Kotoru i to:

- operativnu obalu duf Macea, dio katastarske parcele 78/1 KO Kotar u 3irini do
donje vice lokalnog puta |prostar Sirine cca 3,00 m) na potezu od objekta
wGallone istodno do uida Gurdica,



operativnu obalu od mosta Gurd|é zapadno donjom ivicom trotoara uz
magistralni put do osnove pristanista, pristanidte = rivu u cjeling, do ivice
parkinga, isklju€ujuci pristupni put do

parkinga, sve dio katastarske parcele 28 KO Kolar,

operativau obalu uz gradski park dio katastarske parcele 1 KO Kotor, preko rijeke
Skudre i zapadno do udéa Skudre |l - odnosno do spomenika,

ogradeni dio parka oko poslovnog objekta Luke, krajn]l istodni dio katastarske
parcele 4 KO Kotor 1,

vodeni prostor Zaliva u povrdini koja spaja krajnje tatke na obali (objekat
nGallona budde Skudre 1) i obuhvata akvatorijum Sirine cca 100,00 m rafunato
od ivice pristaniita — rive i za potrebe sidriita koristi akvatorijum na lokacli
Dobrote, sidrifte preko puta Fakulteta za pomorstvo, obala Kamenarovici | uvala
Orahovac,

. Druftvu se privremeno ustupa na privredno koriéenje podrugje iz talke 1. ovih
zakljutaka na period od 120 dana podev od 18.05.2015. godine odnosno do
zavrietka procedure za dod|elu koncesl]e,

. Vlada na osnovu ¢lana 9 Zakona o lukama { SluZbeni list CG, broj 51,/08, 40/11
27/13)1 élana 18 Uredbe o organizaci)l i nadinu rada driavne uprave (Sluibeni [ist
CG, broj 5/12,25/12,44/12,61/12,20/13,17/14 i 6/15) zaduluje Lucku upravu da
vrii poslove nadzora i kontrole nad pravom koridéenja iz tacke 1. ovih 2akljutaka
za perlod naveden u talkl 3. ovih zakljudaka,

. Zaduiuju se vlasnici driavnog kapitala u Druftvu da preko svolih predstavnika v
organima upravljanja Druitva obezbijede puno poitovanje ovih zakljucaka,

. Z2aduluje se Druitvo da bez prethodne saglasnosti Lulke uprave, za vrijeme
trajanja privremenog koriféenja, ne zakljutuje pravne poslove na teret
privrednog drudtva, niti Iste moke zakljuéivati u trajanju dulem od perioda na
koji je privremeno ustupljeno pravo koriséenja luke,

. Zaduiuje se Ministarstvo sacbracaja i pomorstva da pokrene odgovarajuce
procedure u cilju dodjele koncesije za privredno koriiéenje Druitva,

Osnovna djelatnost Drudtva je pruZanje lu€kih usluga v medunarodnom | domacem saobracaju
kroz dva pravea — prulanje lugklh usluga brodovima i jahtama kao | ostale djelatnosti
predvidene aktom o osnivanju,

U periadu od 01.01.2021. do 31.12.2021. godine u luku |e uplovilo 64 brodova. Ukupan broj
jahti 2a ova) period iznosi 723. Broj putnika na kruzerima iznos 9,139, a na jahtama 2.791.

U Luci Kotor AD, sludba kvallteta sprovodi interne proviere IMS {Integrisanog menadiment
sistema) radl utvrdivanja:

» usaglatenosti sa planiranim postavkama za reallzaciju lufkog sektora, sa
zahtjevima standarda 150 9001:2008 i 150 14001:2004 i sa zahtjevima
kaje je uspostavio menadiment Luke;
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= efektivnosti njegove primjene | odriavanja;

* moguinosti za njegove poboljianje.

Postoje adobrene procedure koje sadrie opis pripremu, planiranje | izvjeftavanje o nalazima
provjera. Rukovaodilac sektora kvaliteta shodno proceduri ,Interna provjera® na sistematican,
nezavistan i dokumentovan nadin objektivno vrednuje | utvrduje stepen do kojeg su ispunjen]
politika kvaliteta , zaht]evi iflll procedure IMS Luke Kotor, Rukevodilac sektora kvaliteta je
osposobljen da obavlja provjeru i zavriio je kurseve za internog provjerivala | ima odgovarajudi
sertifikat od strane sertifikacione kuce . Bureau Veritas® predstavniStvo Beograd.

Vlada Crne Gore je, na sjednicl odriano] 27.12.2018.godine, donljela Odluku o dodjeli
prvenstvene konceslje "Lucl Kotor” AD Kator bro) 07-6244 od 27.decembra 2018 godine Ovom
odlukom Luka Kotor je dobila prvenstyenu koncesiju na maksimalan zakonom dozvoljen period,
na 12 godina. Dana 25.03.2019,, godine, Drudtvo je potplsalo Ugovor o prvenstveno)] koncesiji.

Dana 21.08.2020. godine, Druityo je potpisalo Ugovar o Koncesiji 2a pruZanje lucke usluge-
lucka pllotaZa.Predmet koncesije predstavlja pravo na abavljanje [uéke usluge-lucke pilotaie na
podrudju luke Kotor i pllotale plovnog abjekta v Bokokotorskem zalivu od spoljne | unutradnje
pilotske stanice na ulazu u Bokokotorski rallv do [uke Kotor |l do akvatorijuma kaojl luka Kolor
koristi 1a polrebe sidrista, a preporufen jp od Lucke kapetanije. Rok trajanja koncesije je 5
godina.

U 2021, godini , Drudtva je sprovelo sve neophodne radnje kako bi uskladilo svoje poslovanje sa
izmjenama i dopunama Zakona o fiskalizaciji u prometu prolzveda | usluga (SLIIst Crne Gore
br.008/21 od 26.01.2021. godine)

Promet usluga koje “Luka Kotor” A.D. Kotor, kao Koncesionar trgovadke luke Kotor obavlja,
isk|jutivo je baziran na prutanju usluga u medunarodnom pomorskom saobraéaju kruzer
brodovima keji posjeduju Crnu Goru i grad Kotor kao znadajnu turisticku destinaciju i pruianju
usluga nautickim plovilima - jahtama. Iz tog razloga je poslovanje “Luka Kotor™ A.D. Kotor kao
Koncesionara tokom pomenutog perioda bilo direktno pogodeno globalnom situacijom sa
pandem|jom Covid-19. Znalajno lzm)enjeni trXiini uslovl | uslovi za obavl]anje | reallzaclju lulkih
usluga i ostallh djelatnosti nametnuli su | sistem kriznog poslovan]a Konceslonara koji je
ukljulivao edredene poslovne aktivnosti koj/ima bl se kampanija uspjela odriati.

Jedinstveno tretirani godiinji period rada organa wpravljanja i rukovodenja Luke, u smislu
personalnog sastava Odbora direktora, mole se podijeliti u tri dijela.

Na Redovnoj Skupdtinl akclonara odrianoj dana 12.06.2020. godine imenovan je Odbor
direktora u sastavu:

1. prof. dr Tatjana Stanoviié, predsjednica (na tu funkeciju izabrana QOdlukom broj 0202-
1230 od 15.06.2020. godine),
2. Stanislava Subotic, élanica,



3. Ljubomir Radovid, £lan,
4. Radomir Rudanovic, élan,
5. Dralko Krivokapic, £lan (preminuo dana 08.02.2021. godine].

COvaj sastav Odbora direktora je razrijefen Odlukom Skupitine akclonara bro) 0101-725 od
07.04.2021. godine,

U periodu od 07.04.2021. godine do 23.07.2021. godine Odbor direktora Je radio u sastavu koji
je izabran Odlukom Skupitine akcionara broj 0101-726 od 07.04.2021. godine:

1. Ljlljana Popovit Mo3kov, predsjednica [na tu funkcl|u izabrana Odlukom broj 0202-735
od 08.04.2021. godine),

Branko Kovafovid, élan,

hMano Rebranja, élan,

Jovo Pajovic, flan,

Radomir Rudanovic, glan.

W

Ovaj sastav Odbora direktara je razeijeien Odlukom Skupitine akcionara broj 0101-1481 od
23.07.2021. godine,

U periodu od 23.07.2021. godine do 31.12.2021. godine Odbor direktora je radio u sastavu koji
je izabran Odlukom Skupitine akcionara broj 0101-1482 od 23.07.2021. goding:

1. Ljlljana Popovic Moikov, predsjednica (na tu funkeiju izabrana Qdlukom broj 0202-
1515 od 26.07.2021. godine),

ttano Rebronja, €lan,

Desanka llig, €lan,

lovo Pajovic, élan,

Radomir Rudanovic, élan.

tn

Naknada elanovima Odbora direktora iznosl: za rad predsjednika odbora direktora u iznosu od
dvije prosjeéne zarade u Crnoj Gori u prethodnoj godini - 1.047 €, 1a rad &lanova odbora direktora
uiznosuod jedne prosjetne zarade u Crnoj Gori u prethodnoj godini — 523,50 € .

Odbor direktora je u 2021, godini odriao ukupno 32 sjednice i to: 9 sjednica u periodu od
01.01.2021. godine do 07.04.2021. godine, 13 sjednica u periodu od 07.04.2021. godine do
23.07.2021. godine i 10 sjednica u periodu od 23.07.2021. godine do 31.12.2021. godine.

Odbor direktora je donio Odluku o Imenovanju élanova komisije za sponzorstva | donacije broj
0202-1043/1 dana 01.06.2020, godine, i to: Radulovic Marka, Vulovic Zdenke | Palma Mie.
Komisl|a je u Istom sastavu radila | u toku 2021, godine.

Vatedi akt o sistematizaciji radnih mjesta je usvojen na sjednicl Odbora direktora odrianoj dana
12.11.2020. godine {Fravilnik o unutrainjoj organizaci)i i sistematizaciji radnlh mjesta broj 0202-
1883 od 12.11.2020. gadine).



Revitorski odbor je u toku 2021, godine radio u sastavu: Ljubica Pavicevic, predsjednica i clanice
Milena Vujoviéd | Antenia Orlando.

Revizorski odbaor je odriao jednu sjednicu tokom 2021. godine.

Odlukom Odbora direktora broj 0202-937 od 15.05.2021. godine ukinuta je isplata naknada za
tlanove Revizorskog odbora, dok je za predsjednicu Revizorskog odbora utvrdena naknada u
iznosu od 100,00 cura mjesecno.

Druitvo upoldljava 67 radnika na dan 31.12.2021. godine i to 64 na neodred|eno i 3 na
odredjeno vrijeme, {73 zaposienih na dan 31.12.2020. godine).

Za obavl|anje platnog prameta u zemlji Drudtvo ima sledede transakclone radune :

- Prva banka CG a.d, Podgorica 535-10629-08,

- Crnogorska Komercl|alna banka a.d. Podpgorica 510-229-48,

- NLB banka a.d. Podgorica 530-26442-33,

- Hipotekarna banka a.d. Podgorica 520-20700-55 kao i devizne radune kod
istih banaka.

FIB: 02044188
FOV: 92/31-00023-8
Sifra djelatnosti: 5222

Drudtvo ima ufedée u kapltalu u sledecim pravnim licima;

- Kotor Mar d.o.o. Kotor - 100% §
- Montenegro Shorex d.o.o. Kotor - 30 .

Flan javnibh nabavki za 2021. godinu - 3ifra 536 od 29.01.2021 godine predvida ukupnu
vrijednost plana B5.789,27 € ukupna vrljednost PDV-a 17.910,63 €. Odluka odbara direktora
broj 020-365 od 29.01.2021. godine o usvajanju Plana javnih nabavki.

Copuna plana javnih nabavki za 2021. godinu br.1. od 16.10.2021. godine
predvida ukupnu vrijednost nabavke 99.789,27 € ukupna vrijednost FDV-a 17.910,63 €.

Uvidom u fzvjedtaj zakljutenim ugovorima i lzvjestaju o jednostavnim nabavkama [spod
5.000,00 € za 2021:

- Ukupna vrijednost zakljuéenih ugovora lznosl 40.857,70 € bez uratunatog PDV-a,
= Ukupna vrijednost jednostavnlh nabavki ispod 5.000,00 € iznosi 38.550,35 € sa
uratunatim PDV-om.



2. Osnova za sastavijanje finansi]skih iskaza

Drudtvo je sastavile ove finansijske Iskaze skladu sa wvaledim propisima Crne Gore |
Medunarednim rafunovedstvenim standardima, Zakonom o rafunovedstvu (,SLIist Crne Gore®,
broj 052716, 145/21 ) | Zakonom o revizijl RCG | 51 list Crne Gore”, broj 001/17), Zakonom o
porezu na dobit pravnih lica (51, list RCG, bra) 12/02 i 4D/08, 086/09,040/11, 014/12,061/13 i
055/16), Zakonu o PDV-u ["Sl. list RCG™ bro] 65/01, 12/02 (Ispravke), 38/02, 72/02, 21/03, 76/05 i
16/07....050/17, 046/19,073/19,080/20,008/21,059/21,146/21), Praviinlkom o visini naknade za
upatrebu obale, brodsku lefarinu | sidrenje S0 list CG”, broj 5/2015, Tarifa luckih naknada i druglh
usluga (.5Llst Crne Gare* broj 028,16, 059/16),

Finansijski iskazi su pripremljeni v sklpdu sa  izmijenjenim Pravilnikom o sadriini i formi
finansijskih iskaza “ {"S1. list CG" bro) 139/21 od 29.12.2021},

Drudtvo vod| poslovne knjige u skladu sa zakonskim proplsima u Crnoj Gori vaZedim do
31.12.2021. godine.

U Crnoj Gori se prolesionalno obrazovanje ratunovoda sprovodi posredstvom Instituta
sertiflkovanih rafunovoda Crne Gore,2ije je Drutvo glan.
Od 01.01.2021. godine , u Crnoj Goni su prevedeni i u zvaniénoj primjeni standard M5FI 16-Lizing i
MSFI 14-Repullsana vremenska razgranitenja, dok se zvanifna primjena MSFI 9 — Finansijski
instrumenti (za privredu } i M5FI 15 -Prihod od ugovora sa kupcima, odlaie.

Podaci u lzvjestaju za 2021.1 2020. podinu iskazani su u eurima.
3. Osnowne rafunavodstvene palitike

Ratunovodstve polltike su poscbna natela, osnovi, konvencije, pravila | praksa koje je
usvojllo Drudtvo 1a pripremanje | prikazivanje finansijskih izvjestaja v skladu sa Medunarodnim

standardima finansijskog izvjestavanja.
Druftve mijenja ratunovodstvenu politiku samo ake:

fu) je ta promfeno propisana nekim IFRS; i

th ta pramjens doved! do toga do finansijski izvedtaji prulaju pourdane i
relevantaife informaelfe o efektimo transakcijs, drugth dogadafa Il ekolnesti na
finansifsku poziciju, finansijske performaonse Il tokove gotovine Drustve.

Korisnici finansijskib izvedtaja treba da budu v moguénosti da uporede finansijske izveitaje
odredenog entiteta tokom vremena radl vofavanja trendova njegove finansijske pozicije,
finansijskih performansii tokova gotovine. Zbog toga se iste rafunovedstvene politike



3. Osnovne ralunovodstvene politike-nastavak

primjenjuju u okviru svakog perioda kao | u narednim periodima, osim ako promjena
rafunovodstvene politike ne zadovoljava jedan od kriterijuma iz prethodnog stava.

Pod promjenom raiunovodstvenih politika ne smatra se:

far) primjena rofunovodstvene politike ra transakeife, druge dogadafe ili okolnosti kajf se
sustinski razlikuju od onih kaji su se pejavijivali ranije; i

th) primjena nove rafunovodstvene politike za transakeije, druge dogadaje Ifl okalnosti kaji se
ranlje nlse pojavijivali Il su hili beznalajnifmematerijalni,

Primjenu promjena rafunovodstvenih politika :

fu) subjekt je dudon iskazati promfene rafunovodstvene politike koja proizion iz poletne
primjene nekog MSFl-ja v skladu sa kankretnim prelaznim odredbame, ako if imo, tog MSFI-
fa: ¥

th) subjekt je dulon retrooktiveo primijeniti promjenu racunovodstvene politike, kada
rafunovodstvenu politiku mijenjo nakon poletne primjene nekog M5FI-jo kafl ne sadrl
posebne prelozne odredbe primjenfive no tu promfenu, il kedo dobrovelino mijenfa
rafunovodstvenu politiku.

Kada je na pofetku tekuéeg perioda neizvodljivo utvrditi kumulativnl efekat primjene
nove rafunovodstvene politike na sve prethodne periode, entitet vrdi korigovanje uparednih
infarmacija kako bi primijenio novu rafunovodstvenu politiku unaprijed (prospektivio) | to od
najranijeg datuma za koji Je to izvodljivo da se uradi”

Greike iz prethodnih perioda su propusti | pogreina iskazivanja u finansijskim lzvedtajima za
Jedan ill vite prethodnih perioda kojl nastaju usled nekoridcenja ili pogreinog korilcen]a,
pouzda-nih informacija koje:

fir) 51 bile dostupne kada su finonsijski irveStoll zo te periode bill sdobreni za objaviiivanje, |
th) bi bilo razumno ofekivati da su mogle Biti pribovijene { uzete v obzir u sastovijonju |
prezentacijl tih Anansijskih izvestaja.

3. Osnovne rafunavodstvene politike-nastavak
B



Kada gredika iz ranijeg perioda nije materijalne znatajna, karekcl]a se vrdi preko odgovarajucih
rafuna prihoda i rashoda tekuceg perioda, u zavisnosti od toga da li su efekti gredke pozitivni li
negatival,

U sluéaju utvrdivanja materijalno znaéajnih greiaka korekcija se vrdi retroaktivno, korekcijom
uporednih informacija za prethodne periode za najrani]l datum 23 koji je to izvodljivo, kao da
greske nije ni bilo.

Druitve je duino znatajnu grefku ranijeg perioda ispraviti retroaktivine, u prvam Setu
inansljskih izvjedtaja odobrenih za izdavanje nakon njenog otkrivanja, tako §to ce:

ful prepraviti uperedne iznose 2a prezentiranife] prethodnife) period{e) u kajem (odnosno u
kolimo) je greiks nostala;

th) Il {b) ako je gredko nastala prije nafrenijeg prezentiranog prethodnog periodo, pregroviti
pofetno stanje imovine, obaveza i kapitala za najraniji prezentirani prethodni period.

Madin ratunovodstvenog evidentiranja materifalno znatajne greike zavisi od toga da li je gredka
uticala na pozicije bilansa uspeha, bilansa stanja, ili na oba izvjedtaja. Ako greika utide na
poticija bilansa uspeha, onda se ispravka vrii korekcijom poletnog stanja nerasparedenc dohbiti
Il gubitka iz ranijih godina. Ukoliko se gre3ka odnosi samo na bilans stanja, tj. na strukturu
aktive Ifill pasive, gredka se ispravlja korekcijom podetnog stanja bilansnih pozicija na koje se
greska odnosi,

U postupku popunjavanja bilansa uspjeha Hl bilansa stanja, nakon utwrdivanja materijalnog
znatajne grelke , u godini u kojoj je greika nastala mijenjaju se se polja koja se odnose na
promjenu,iisti se objelodan|uju u napamenama.

Kada nlje izvodljivo odrediti efekte promjene raunovodstvene politike adredenog perioda na
uporedne Informaclje jednog ili vife prezentiranih ranijih perioda, Druftve ée novu
ratunovodstvenu politiku primijeniti na knjlgovadstvene lznose imovine | obaveza na pofelku
najranijeg perioda za kaji je izvodljiva retroaktivna primjena, te ¢e provesti odgovarajuce
uskladivanje poletnog stanja tog pericda za svaku komponentu kapitala na koju se to odraiava.

Prag materljalnosti gredke iz ranijih perioda , kao i prag materijalnosti nastalog  efekta
promjene ratunovodsvene polltike definlsan je na nivou od 3% ukupnih prihoda cbratunskog
perioda (poslovne godine) na koju se gredka odnosi ili 10 % od nete rezultata prije oporezivanja
poslovne godine 23 koju se gredka odnosi , ukollko greika utife na potziclje bilansa
uspjeha.Kada greika utife na korekclju pozidja aktive fpasive prag materijalnosti e definisan
na nivou 1 % od ukupne aktive/pasive.
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U sludaju kada je utvrdeno postojanje vide grefaka iz nekog ranijeg perioda, utvrdivanje iznosa
materijalnosti vrdi se uzimajudi u abzir kumulativan iznos, tj. zbir svib grefaka

Usvojene radunovodstvene politike odnose se na priznavanje, ukidanje priznavanja,
mjeren;e i procjen)ivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashoda Drudtva.

Csnowvne ralunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavijanja finansijskih iskaza za
2021. godinu su sledede:

3.1. Prihodl | rashodi

Prihod od prodaje rabe se knjli po datumu lzdavanja fakture.
Poslovni prihodi, osim prihoda po osnovu prodaje robe sadrie | prihode od usluga,
zakupa poslovnog prostora i ostale poslovne prihode,

Svi prihodl iz realizacije datog obrafunskog perioda ko)l Je jedna kalendarska godina
priznajuse utam obradunskom periodu.

Prihod| koji se u istom obradunskom periodu prefakturiu na teret rashoda odnosno
23 slufajeve koriicenja upotrebe obale ili sidriSta predstavljaju obavezu | kao takvi se ne
ukljuuju
u bilans wspjeha. Cvo proizilazi iz specifitnosti poslovanja Drustva gdje se zakonskim
uredbama konstutulie regulatarno tljelo Luéka Uprava nadleinog Ministarstva saobradaja i
pomorstva Crne Gore koje ubira avu vrstu prihoda, Na taj nadin se umjesto bruto principa
prikazivanja prihoda i rashoda te naknadne obaveze Luckoj upravi, upotrijebljava neto princip
po kome se odmah formira obaveza kaja se po izdatom refenju plada ovom regulatornom
tijelu, $to je u skladu sa MRS.

Dobici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda | mogu, ali ne
moraju da proisteknu 2 uohifajenih aktivmostt preduzeda. Dobici predstavljaju povedanja
ekonomsklh koristi i kao takvi po prirod| nijesu razlifiti od prihoda. Dobici ukljufuju dobitke
proistekle iz prodaje Imovine, vidkove 1 nereallzovane dobltke. Dobilel se prikazuju na neto
osnovi, nakon umanjenja 23 odgovarajuce rashode.

Rashodi obuhvataju trolkove koji prolstidu iz vobifajenih aktivnosti preduzeca | gubitke,
TroSkovi kol prolstiCu iz uobifalenih aklivnosti preduzecda ukljufuju rashode direktnog
materijala i robe | druge poslovne rashode (troikovi ostalog materijala, proizvodne usluge,
amortizacl|a, bruto zarade i drugl poslovni rashadi), nezavisno od momenta placanja.

Gubict predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definicije rashoda | mogu, ali ne
moraju, da pralsteknu iz uobicajenih aktivnosti preduzeda. Gubici predstavljaju smanjenja
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ekonomskih koristi i kao takvi nijesu po svojoj priradi razliditi od rashoda. Oni se obicno
prikazuju na neto osnovi bezr odgovarajucih prihoda,

Gubici ukljuuju, gubitke od prodaje i rashodovanja imovine, manjkove, rashode po
psnovu direkinibh otplsa potralivanja, po osnovu obezvrijedenja imovine | druge nepomenute
rashode.

Rashodi se priznaju u obradunskoem periodu na koji se odnose i Istevremeno utidu na
smanjenje sredstava ili povedanje obaveza.

Priznati rashodl se direktno poveruju sa priznatim prihodima v poslovnam rezultatu
obradunskog perioda.

Svi rashodi iz realizacije datog obradunskog perioda koji je jedna kalendarska godina
priznaju se u tom obratunskom periodu.

3.2. Kamatalidrugl trolkovi pozajmijivan]a

Kamata 1 ostali troikovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 Trodkovi pozajmljivan)a,
priznaju se kao rashod perioda u kome su nastall, osim u mjeri u kojoj su kapitalizovani. Kamata
I

ostali trofkovi porajmljivanja direktno priplsanl sticanju, izgradn]l Il izradi sredstva koje se
kvallfikuje {sredstvo kojm je potreban inafajan vremenskl period da bi bilo spremno za
upotrebu), kapitalizuju se kao dio nabavne yrijednosti ili cijene koStanja tog sredstva.

Kapitalizacija kamate | drugih trolkova pozajmljivanja vril se u skladu sa MRS 23
Troikovi pozajmljivanja, Samo trofkovi pozajmljivanja ko|l su nastali u periodu od pofotka
ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje do zavrietka svih aktivnosti potrebnih za njogowvu
upotrebu ili prodaju, mogu da se ukljuée u nabavnu vrijednost tog sredstva.  Trolkowi
pozajmlijivanja nastali prije | posle perioda kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome
su nastali.

3.3. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna | bez
materijalnog oblljed]a.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podlijeiu amertizaci)l nematerijalna ulaganja
kaoja ispunjavaju uslove propisane MRS 38 Nematerijalna ulaganja, Imaju korisn| vijek trajanja
dufi od godinu dana | pojedinacéna nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od 300 €
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Ukaoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove Is stava 2 ovog Elana priznaje se na
teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Pofetno mjerenje nemateralnlh ulaganja vrdl se po nabavnoj vrijednosti ili cijent
kodtanja, Naknadno mjerenje nakon poletnog priznavanja nematerijalnih ulaganja vrii se po
trodkovnom modelu iz MRS 38 Nematerl|alna ulaganja, odnosno po nabavnaoj vrijednaost ili cijeni
kodtanja, umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu kumulirane amartizacije i obezvrijedenja.

Amartizacija nematerijalnih wlaganja koja podlijezu amortizacijl wrdl se  primjenom
proporcionalnog metoda u roku od pet godina osim ulaganja gije je vrijeme utvrdeno ugovorom,
kada se otpisivanje vrii u rokovima ko]l prolstifu iz ugovora.

Obraun amortizacije nematerijalnih ulaganja vrdi se od pofetka narednog mjeseca u
odnosu na mjesec kada je nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu,

Osnovicu za obrafun amaortizacije nematerijalnih ulaganja <ini nabavna vrljednost ili
cijena koStanja, umanjena 1a preostalu vrljednost.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove nabavke ili
ravrietka, uvedava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna kao
stalno sredstvo, t]. ake e vljek trajanja dull od godinu dana i ako e vrijednost naknadnog
izdatka veca od 300 £. Naknadni izdatak ko)l ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao
trofak poslovanja u periodu u kome je nastao.

Za naknadnl izdatak koji uvedava vrijednost nematerijalnog ulaganja koriguje se nabavna
vrijednost.

Sastavnl dio rafunovodstvenih politika je pravilnik o obrafunu amortizacije ko)l predvida
naéin i metodologiju kao | rezidualnu  vrijednost kaja Je ukljuéena kod odredenih osnovnih
sredstava,

3.4. HNekretnine, postrojenja | oprema

Kao nekretnine, postrajenja | oprema priznaju se | podlijelu amortizaci]i materijalna
sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine, postrojen|a i oprema, Eiji korisni
vilek trajanja je dull od godinu dana | pojedinatna nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od
300 E.

Ukolike materijalno sredstvo ne Ispunjava uslove is stava 2 ovag £lana priznaje se na
teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Poletno mjerenje nekretning, postrajenja i opreme koji ispunjavaju 2a priznanje kao
stalno sredstvo, vrdi se po nabavnoj vrijednosti Il cijeni kodtanja,

U nabavnu vrljednost, odnosno cjenu koitanja nekretnina, postrejenja | opreme
ukljutu]u se | trofkovi kamata koji su nastall po osnovu lzgradnje ||l nabavke tih sredstava ako su
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ispunjeni uslovi za primjenuy dopultenog alternativnog postupka iz MRS 23 Trofkowi
pozajmijivanja.

Nakon podlelnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu
revalarizacije kada rukovodstvo (upravni odbaor ) donese takvu odluku,

Nekretnine, postrajenja | opremu treba Iskazatl po procljenjenoj vrijednosti izvrienoj od
strane nezavisnlh ovlaidenih procjenjivata. Udestalost revalorizacije zavisi od kretanja fer
vtijednosti nekretnina, postrajenja i opreme | vrdi se u slufajevima kada njlhava neto sadainja
vrijednost materijalno znada)no odstupa od fer vrijednosti sredstva na dan bllansa stanja,

Froc/enu poitene vrijednosti nematerijalnib wlaganja vrii komisija za procjenu poitene
vrijodnosti nematerijalnlh wlaganja koju obrazuje izvrsni direktor preduzeca. Predsjednik te
komisije moke biti ovladdeni procjenjivat.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve nekrelnine,
postrojenja | oprema koja pripadaju Istoj grupi.

Efekti revalorizaclje nekretnina, postrojenja | opreme po poitenoj vrijednosti knjife se
srazmjerno i nad nabavnoj i na ispravci vrijednosti (Alternativa - efekti revalorizacije nekretnina,
postrojenja i opreme po poiteno] vrijednosti knjife se tako da se Ispravka vrijednosti eliminiie,
odnosno  svede na  nuly, | time  se nabavna  wrijednost svede na  poftenu
vrijednost).Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja
i opreme prenost se na nerasporedenu dobit u momentu otudenja sredstva, a najkasnije na
datum sastavljan]a finansijsklh izvjedtaja za period w kame Je ta stavka otudena,

Nakon pofetnog priznavanja nekrelnine, postrajenja | oprema vrednuju se po nabavnoj
vrednost], umanjenoj 2a akumuliranu ispravku vrijednosti | eventualne gubitke po osnovu

umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 16 "Nekretnine, postrajen]a | oprema”.

Vrijednost novog dijela stavke nekretnina, postrojenja | opreme ukljufuje se u nabavnu
vrednost nakon isknjifavanja zamijenjencg dijela. Odstranjeni dlo se rashoduje po
procijenjena vrijednosti ako nije moguce utvrditi njegovu knjigovodstvenu vrijednost.
Naknadni troikovi, trofkovi zamjene djelova postrojenja | opreme (ugradnja novih rezervnlh
djelova), trofkovi znatajnih adaptacija, remonta | generalnih popravki priznaju se kao povedanje
sadainje vrijednostt postrojenja i opreme ako je vierovatno da e po tom osnovu dodi do priliva
buducih ekonomsklh koristi | ako se ti trofkovi mogu pouzdano izmjeriti. Trofkovi nastali po
osnovu téekuceg odriavanja nekretnina, postrojenja i opreme: zamjena i ugradnja sitnih
retervnih djelova i potrofnog materijala,
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kao i trofkovi svakodnevnih popravkl opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perloda u
kome su nastali.

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja d|elatnosti priznaju se |
lskazu]u s& na posebnom rafunu kao osnovna sredstva pod uslovom da su ispunjeni uslovi 2a
priznavanje iz stava 1 ovog £lana. Amortizacija ulagan]a na tudim osnovnim sredstvima wrii se
na osnovu procijenjenop vijeka koriécenja koji je utvrden ugovorom sa vlasnikom tih sredstava.

Prillkom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i opreme
pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog sredstva se prenosi
direktno na nerasporedenu dobit odnosno akumulirani gubltak. Prenos sa revalorizacionih
rezervi vrdl se | u slufaju kada se sredstve rashoduje. U skladu sa misljenjem Poreske uprave,
revalorizacija nekretnina i opreme ne lziskuje uskladivanje poreske osnovice sredstva u prijavi
poreza na dobit.

Nekretning, postrajen]a | oprema nabavljene nakon procjene treba iskazati po nabavnoj
vrijednosti umanjeno] za lspravku vrijednosti, Nabavnu vrijednost €ini fakturna vrijednost
sredstava, uvedana za sve trodkove nastale do njihovog stavljan]a u upotrebu,

Pozitivna razllka nastala prillkom prodaje nekretnina, postrojenja | opreme knjili se u korist
ostalih prihoda, Neotpisana vrijednost otudenih | rashodovanih osnovnih sredstava se knjiZi na
teret ostalih rashoda.

Amortizaclja nekretnina, postrojenja | opreme obralunava se na nabavnu, odnosno
procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne vrijednosti, proporcionalnim
metodom, primjenom stopa kaje se utvrdu]u na osnovu procijenjenog korisnog vijeka upolrebe
sredslava,

Amaortizacla se obrafunava pofevii od narednog mjeseca za novonabavljene nekretnine,
postrojenja i opremu, odnosno obrafunom na vrjednost nekretnina, postrojenja i opreme,
utyrdenu krajem prethodne godine, 2a ostale nekretnine i opremu,

Stope amortizacije koje su u primjeni su:

Stopa Vijek trajonja

Grupa sredstava Amortizacife

% godine
Nematerijalna Imovina-koncesl|a B33 12
Gradevinski objekti,upravne zgrade i stanovi 1,428 70
Gradevinski ohjekti pontoni,ograde Zeljeznei 3,33-1,84-5-6,66 15-20-26-30
Infrastruktura, betonski blokovi, valobranski
ponton i sl
Rafunarska oprema 20 5
Oprema kancelarijska : 14,285 7
Automablll 20,00-30,00 3,33.5
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Ostala oprema 14,285 7

U skladu sa @lanom 13. Zakona o porezu na dobit pravnih lica (Sllist CG br.
20/2004...055/16) obratun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obrafuna amaortizacije za
rafunovodstvene svrhe, Amortizacija gradevinskih objekata 1a poreske swrhe obrafunava se
primjenom proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresiviog
metoda za cijelu godinu bez obzira na datum aktiviranja.

31.5. Obervrijedenje vrijednosti imovine

Drudtvo na dan bilansa stanja procjenjuje da || postoje bilo kakve indiclje da je vrijednost
nckog sredstva umanjena, U slufaju da postoje takve indicije, procjenjuje se nadoknadiva
vrijedost imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio iznos obezvrijedenja. Gubitak zbog
umanjenja
vrijednosti se priznaje u visini iznosa 2a kol Je knjigovadstvena vrijednost sredstva veda od
njegove nadoknadive vrijednostl, Nadoknadiva wrijednost je fer wvrljednost umanjens 2a
trolkove prodaje ili upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije vrijednosti veca,

Obezvrijedenje se priznaje kao rashod tekudeg perioda, osim kada se sredstvo vod| po
revalorizovana| vrijednosti, kada se uman]en]e vrijednosti tretira kao smanjenje revalorizacione
rezerve,

Ako se kasnije ponifti obezvrjedenje, knjigovodstvena vrijednost sredstva se povecava
do promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad knjigovodstvenog iznosa koji bi bio
utvrden da gubitak od umanjenja vrijednasti nlje bio priznat u ranljim godinama.

Poniiten]e obezvrijedenja se prikazuje kao prihod tekuceg perioda, ukollko sredstvo nije
prikazane po revalorizovano] wrijednosti, kada se ponidtenje obezvrjedenja tretira kao
povedanje revalorizacione rezendo.

3.5. Alatisitan inventar

ka0 stalno sredstvo priznaju se i podlijelu amortizaciji sredstva alata | sitnog inventara,
¢jl je korisni vijek trajan|a dull od godinu dama i pojedinalna nabavna cijena u vrijeme nabavke
veda od 300 €.

Sredstva alata § Inventara koja ne zadovol|avaju uslove 1z stava 1. ovog Clana iskazuju se
kao obrtna sredstva (zallhe).

3.6. Rerervnidjelovi

Kao stalno sredstvo priznaju se rezervni djelovi, &ijl je korisni vijek trajanja duli od
godinu dana | ima znofajnu vrijednost sredstva v koje se ugraduje.
3. Osnovne raluncvodstvene politike-nastavak
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Sredstva alata § sitnog Inventara, za koje ovim pravilnikom nlje propisana stopa
amaortizacije, iskazuju kao aopréema na posebnom analitickom kontu,

Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog €lana, prillkom ugradnje,
iskazu)u se kao obrina sredstva (zalihe).

3.7. Dugoroénl finansijskl plasmani

U okviru dugarotnih finansijskih plasmana iskazuju se uéeica u kapitalu zavisnih pravnih
llca, u€edca u kapitalu povezanih pravnih lica | u€edda u kapitalu drugih pravnih lica | dugorofne
hartije
od vrijednosti raspolofive za prodaju. Takode, u okviru dugorofnih finansijskih plasmana
iskazuju se dugorodni krediti, hartije od vrijednosti koje se drie do dospjeda i ostali | dugoroéni
plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom poletnog
priznavanja mjere po njlhove] nabavnoj vrijednosti, koja predstavija poltenu wrijednost
nadoknade koja je data za njih. Transakcioni troSkovi ukljuuju se u poéetno mjerenje svih
finansl|skih sredstava.

1.8. Zallhe

Zalihe su sredstva koja se drie za prodaju u uabitajenom toku poslovanja — roba za klub
Nautlka, koja je namijenjena za prodaju.

Zalihe se ratunovodstveno obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalthe.,

Nabavna vrijednost zallha ukljuluje vrijednost po fakturi dobavljata | zavisne trolkove
nabavke,

Trodkovi nabavke robe obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne dazbine i druge poreze [osim
onih koje preduzedée moke naknadno da povrati od poresklh viasti kao Sto Je PDV ko)l se mole
odbiti kao prethodnl porez), trodkove prevoza, manipulativne trodkove i druge trodkove koji se

mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge sliéne stavke oduzimaju se pri

utvrdivanju trofkova nabavke.
Obrafun izlaza zaliha materijala vrii se po motod| prosjeéne pondorisane cljone.

Utvrdivanje prosjeéne ponderisane cijene vrii se posle svakog novog ulaza materijala,

3.8. Xratkoroéna potraiivanja i plasmani

Kratkorofna potraZivanja obuhvataju potrativanja od kupaca po osnovu prodaje robe |
usluga.
3. Osnovne ralunovodstvene politike-nastavak
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Kratkorodni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkorodine
plasmane sa rokom dospjeca, odnosno prodaje do godinu dana od dana sastavljan]a finansijskih
iskaza.

Krakorofna potralivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture,

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potralivanja od kupaca na teret rashoda
perioda preko rafuna ispravke vrijednosti vrii se kod potraiivanja od kupaca kod kojih je od
roka za naplatu prodlo najmanje 365 dana.

Direktan otpis potrallvanja od kupaca na teret rashoda perioda vrdi ukollke |e
nenaplativost izvjesna i dokumentovana - preduzefe nije uspjelo sudskim putem da izvrdi
njlhovu naplatu | potraZivanje je prethodno bilo ukljufeno u prihode preduzeda.

Odluky o direktnom otpisu potralivanja od kupaca donosi Odbor direktora Druftva.
Razllka izmedu direktnog | indirekinog otplsa potraiivanja se sastoji u tome 3to se kod
dircktnog otpisuje potraiivanje iz knjigovodstvene evidencle, dok je kod indirektnog otpisa
kupac Jof uvijek obuhvaden knjigovodstvenom evidencijom.

Otpisana potraiivanja se prema Z2akonu o porezu na dobit pravnih lica priznaju na teret
rashoda u poreskom bilansu pod uslovam:

- da se nesumnjive dokale da su ta potrailvanja prethodno bila ukljuena u prihode
poreskog obveznika;

- da je to potrazivanje u knjigama poreskog obveznika otpisano kao nenaplativo;

- da poreskl obveznik pruli potrebne dokaze o neuspjeloj naplati potralivan|a.

Kratkoroéni finansi)ski plasmani | hartije od vrijednost kojima se trguje iskazuju se po
amortizovanoj vrijednasti, ne uzimajudi u obzir namjeru preduozeca da lh drli do roka
dospjeda.Ti plasmani cbuhvataju kredite, hartije od vrijednosti | ostale kratkorofne plasmane sa
rokom dospjeda.

Hartlle od vrljednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje prodaje
iskazuju se po fer (trlidnoj) vrijednosti. Efektl promjene fer (triiSne) vrijednosti cbuhvataju se
kao rashodi i prihodi perioda.

3.10. Obaveze

Obavezama se smatraju dugorofne obaveze, kratkorofne finansljske obawveze,
kratkorofne obaveze iz poslovanja | ostale kratkorofne obaveze.

Kratkorofnim obavezama smatraju se obaveze ko)e dospijevaju u roku od godinu dana
od dana sastavljanja finansi|skih izvjeStaja.

Obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovorenu cbavezu:
3. Osnovne rafunovodstvene politike-nastavak
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a) predaje gotovine | drugog Mnansl)skog sredstva drugom preduzecu, ili
b} razm]ene finansljskih Instrumenata sa drugim preduzedem.

Dugoroénim obavezrama smatraju se obavere koje dospljevaju za placanje u periodu
dufem od godinu od dana sastavljanja finansiskih izvjestaja.

Dio dugoroénih obaveza koji dospijeva za pladanje u periodu kracem od godinu dana od
dana sastavl|anja Nnansl|skih izvjestaja iskazuju se kao kratkorolne obaveze.

Prilikom pofetnog priznavanja preduzede mjerl finansijsku obavezu po njenoj nabavno]
vrijednosti koja predstval|a poftenu vrijednost nadoknade koja je primljena za nju. Transakcion|
trofkovi se ukljuuju u podetno mjeren)e svih finansi|skih obaveza.

Nakon poéetnog priznavanja preduzede mjeri sve finansijske obaveze po amortizovano)
vrijednosti, osim obaveze koje se drie radi trgovanja i derivata ko)l predstavijaju obaveze koje
mjeri po poitenoj vrijednosti.

Obaveze u stranoj valuti, kao | obaveze sa valutnom klauzulom procjen]uju se na dan
sastavljanja finansijskih izvjeitaja po srednjem kursu strane valute na dan sastavljan|a
finansijskih izvjeitaja. Razllke koje se tom prilikom obrafunaju obuhvataju se kao rashodi
perioda

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparnitnog poravnanja i slidno vrdi direktnim
otpisivanjem.

3.11. Dugoroéna rezervisanja

Dugorofno rezervisanje priznaje se kada:
- preduzete Ima obavezu [pravnu Il stvarnu) koja je nastala kao rezultat proilog
dogadaja,
- posta]l izvjesnost odliva resursa ka|l ée uslijediti povodom izmirenja obaveze, |
- iznos ohaveza moie pouzdano da se procijen|,
Ukoliko nljesu ispunjenl ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Dugorofna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za trofkove u garantnom roku,
rezervisanja za zadrlane kaucl|e | dopozite, rezervisanja za troikove restrukturiranja preduzeca,
rezervisanja za penzije | astalih obaveza (pravnih ili stvarnih) kao 3to su sudskl sporovi, garancije,
nepovoljni ugoveri | drupe obaveze koje ispunjovaju uslove priznavanja, navedene u
prethodnom stavu.

Dugoroéna rezervisanja za trofkove i rizike prate se po vrstama, a njihovo smanjenje,
odnosno ukidanje vrdi se u korist prihoda,

Rezervisanja se ne priznaju 2a budude poslovne gubitke.

3. Osnovne ralunovodstvene polltike-nastavak

1#



Odmjeravanje rezervisanja se wrii u visini najbolje procjene izdataka koji je potreban za
izmirenje sadadn)e obavere na dan bilansa stanja.

lzvriena rezervisan/a se prelspituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju take da
odraZavaju najbolju sadainju procjenu. Ako vile nije vjerovatno da ce dodi do odliva resursa za
izmirenje ohaveze, rezervisanje se ukida.

Odluku o pajedinatnom rezervisan]u donosi Odbor direktora Druitva,

Potencijalne obaveze se ne objelodanju)u u bilansu stanja, kao ni potencijalna imovina, vecd se
samo o njima daje informacija u napomenama vz finansijske izvjestaje,

3.12. Dokumentacija prispjela nakon predaje zavrinog rafuna

Sva dokumentacija kaja iz eksternih lzvora prisplje nakon predaje zavednog ratunal tife se
parioda 23 koji Je zavrini rafun predat , a Drudvo u trenutku predaje istog nije bilo upoznato sa
mogucnostima njenog farmiranja | dostavljanja [ pa samim tim i nije moglo bitl ukljuéeno u

finansl|ske iskaze), knjidi se u godini v kojoj je dokumentacija dostavljena na teret prihoda il
rashoda iz prethodnih godina zavisno od vrste promjene koja nam e dostavljena.

Ova dokumentacija se ne sagledava kao gredka iz prethodnih perioda, kaja je definlsana
standardom MRS 8, niti kao dogadaj nakon datuma bilansiranja po MRS 10,

3.13. Dogadaji nakon datuma bllansa stanja

Za materifalno znafajne efekte poslovnibh dogadaja koji nastaju v periodu od datuma
bilansa stanja do datuma objelodanjivanja finansijskib izvjestaja, a koji su u direktna] vezi sa
stanjecm bilansnih pozicija koje postoje na datum bilansa stanja, vrii se korekelja prethodno
priznatih iznosa u finansijskim izvjeitajima na dan bilansa,

Z2a efekte poslovnih dogadaja kojt nastaju u periodu od datuma bilansa stanja do datuma
objelodan]ivanja finansijskib izvjeltaja, ko)l se odnose na okolnosti koje nijesu postojale na
datum bilansa stanja, ne vrél se prilagodavanje iznosa priznatih na datum bilansa stanja, ved se
u napomenama uz finansijske lzvjedtaje vril objelodan)ivan]e prirede dogadaja i procjene
njihovih finansijskik efekata.



3. Osnovne rafunovodstvene palitike-nastavak

3.14,

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja preduzeda u skladu sa MRS 21, Efekti promjena

deviznlh kurseva, je EURO.

Poslovne promjene Iskazane u stranoj valuti preratunavaju se u euro po srednjem kursu

Centralne banke Crne Gore, na dan poslovne pramjenao.

Prihodi | rashodi od realizovanih kursnih razllka prikazuju se kae poscbna stavka u bilansu

uspjeha.

3.15.

Kapital

Kapital e neto imovina Druftva, a utvrduje se tako da se ukupna imovina uman|| za

obaveze. Kapital se prikazuje u nominalnej vel]ednosti § Isti je evidentiran u Statulu Druilva
odnosno registrovan u CRPS-u. U poslovnim knjigama kapital je prikazan raiflanjeno kao:

3.16.

* osnovni kapital
s revalorizacione rezerve
= nerasporedjena - 2adriana - dohit

Porezl | deprinosi
Jaf Porez na dobit-tekuéi porez

Porez na dobit obrafunava se i plada u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica, koji se primjenjuje od 01.01.2002. godine ("SLlist RCG" br.65/01} i izmjenama |
dopunama Zakona o porezu na dobit, koje se primjenjuju od 01,01.2005. gadine {"SLlist RCG"
br.80/04, 48/08, 055/16). Stopa poreza na dobitak je proporcionalna i iznosi 9% od poreske
osnovice. Osnovicu predstavlja ostvareni dobitak prikazan u zakonski propisanom bilansu
usp)eha, korigovanom za odredene rashode koji se ne priznaju, rashode kol se uskladuju za
poreske svrhe, a nljesu ukljufen! u bilans uspjeha u skladu sa domadim propisima, U paresku
osnovicu ne ukljuluju se prihadl od dividend! | od udjela u dobiti drugih pravnih lica.

Prema odredbama Zakona poreska osnovica se umanjuje za iznos ispladenih zarada
novozaposlenih radnika, uvedanih za doprinose za ohavezno socijalno osiguranje koje placa
poslodavac, ako na neodredens vrijeme 2apos!l nove radnike, (a najmanje na period od dvije
godine).

Gubltak iz tekuéeg perioda moie se koristiti za smanjenje oporezive dobitl iz buducih
obrafunskih perioda, all ne due od pet godina,

fof  Porez na doblt-odlofena poreska sredstvafobaveze
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3. Osnovne rafunovodstvene politike-nastavak

Poreskl efekti ko)l se odnose na privremene ratlike izmedu osnovice po kojoj se pojedina
sredstva i obaveze priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva i obaveze
iskazane u finansijskim iskazima, iskazani su kao odloiena poreska sredstva ili odlolene
poreske ohaveze.

OdloZena poreska sredstva/obaveze se obrafunavaju po poreskim stopama 2a koje se
ofckuje da ée biti u primjeni u periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje.

It Porezi, doprinos! | druge zakonske obaveze koje ne zavise od rezultata poslovanja

3.17.

Porezi, doprinosi | druge zakonske obaveze, koje ne zavise od rezultata poslovanja
ukljuiuju poreze na imovinu | druge poreze i naknade i koji se placaju prema raznim
republifkim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u bilansu
uspjeha u okviru ostallh poslovnih rashoda (Napemena 9).

Poreska uprava ima pravo kontrole poreza pet godina retroaktivno.
Beneficlje za zaposiene

J/if  Doprinosi kojima se obezb]edu]e socljalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori Druftvo je u cbavezi da placa
doprinose driavnim fondovima ko)ima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ova

obaveza ukljufuje doprinose za zaposlene na teret poslodavea u iznosima obrafunalim po stopama
proplsanim relevantnim zakonskim proplsima. Drudtve Je takode obavezno da od bruto plata
zaposlenih obustavi doprinose i da ih uime zaposlenib uplati tim fondovima.

Doprinosi na teret poslodavea | doprinosi na teret zaposlenog se knjile na teret rashoda perioda na
koji se odnose { Napomena 7.)

3.18.

Jii}  Obavere po osnovu atpremnina

Sadainja vrijednost ostalih bududih obavera po OpStem kolektivnom ugovore kao ito
su otpremnine za odlazak u penziju nakon lspunjavan|a uslova, po procjenl rukovodstva
drudtva, nema materi|ainog znatajnog efekta na finansijske Iskaze posmatrane u cjelinl i zbog
toga u ovim finansijskim iskazima nijesu vriena rezervisanja po osnovu beneficija zaposlenih

Praviéna (fer] vrijednost

N Poslovna politika Druftva je da objelodani sve informacije o praviina] vrijednosti aktive
i pasive 1a koju postoje zvaniéne triiSne informaci]e i kada se pravitna vrijednost znalajno



“Luka Kotor™ a.d. Kotor
Hapomene ul finansijske iskaze

3. Osnovne ralunovodstvene politike-nastavak
razllkule od knjlgovodstvene vrijednosti. Ne postoji dovoljno triiSnog iskustva, kao ni
stabilnosti i llkvidnosti kod kupovine i prodaje potralivanja i ostale finansijske aktive i pasive,
poito avaniéne Informaclje nljesu u svakom trenutku raspoloZive.

fiiy  Rukovodstvo Druitva vrdi procjenu rizika | u slu€ajevima kada ocijeni da vrijednost po
kojoj se imovina vod| u poslovnim knjigama nede biti realizovana, vrdi ispravku vrijednosti.,

4. Prihod] od pradaje

2021. 2020,
€ £

Prihod| od taksl za ulazak u graniini prelaz 703 a01
Prihodi od vozila u carinskom prelazu 6.330 &do
Prihodl od izletnilkih brodova 20.595 9,220
Prihodi od jahti 289.776 151.954
Prihodi od prodaje na inostranom triistu 91.525 12.766
Prihodi od pilotaie jahte , 35.210 10.E09
Prihodi od pllotaie brodova 36.850 1.586
Prihodi od prodaje vode 0 1.278

480.589 188.814

5.  Ostall prihodi iz poslovanja

a ) Ostall prihodi iz redovnog poslovanja

Frihodi zakupnina 1.237 5.671
Prihodi od refundacije bolovanja 676 -
Frihodi po osnovu uslovljenih donacija-Danova 8.120 -

- 17.033 5.671

b ) Cstali prihadi od poslovanja

Prihodi od noiskorliéenih ostallh dugoraénih rezervisanja 7.971 107
Prihodi [z ranijih perioda 3.975 18.965
Prihodi po osnovu napladene Stete
Prihodi od ukidanja rezervisanja i .
Crugi prihodi od smanjenja obaveza 750 +

12,696 19.072
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¢} Prihod! po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine

Prihod! po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 423.452 0,00

Ukupno : 459,181 24.743

Prihod| od zakupnina u ukupnom iznosu od 7.237 € se odnose na prihode od zakupa poslovnih

prostora.

Prihod iz ranijih godina se odnose na refundaciju zarada po osnovu projekta Danova , a
iste se odnose na 2020, godinu. Prihodi od nelskoriféenlh ostalih dugorofnih rezervisanja se
odnose na prihode nastale po osnovu obrafunatog umanjenja rezervacija za otpremnine |
Jubllarne nagrade od strane ovladcenog aktuara,

Drugi prihod| od smanjenja obaveza se odnose na naknadu za potrebe izrade Plana bezbjednosne
zaitite luke Kotor ,koja je ugovorena u 2020. godini, a nlje isplacena u predvidenom roku, jer je
lzvrdilac usluge preminuo.

Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine se odnose na prihod koji je nastao kao
rezultat dobijanja rjefenja od Ministarstva Kapitalnih investicija { UP II broj , 10-345/21-116/2, od
11.10.2021.godine} , a odnosi se na oslobadanje obaveza po osnovu oba koncesiona ugovaora, za
period vaienja Maredbe o zabrani uplovljavanja kruzera u periodu od 13.03.2020. godine do
10.04.2021. godine, te stoga je ukinuta obaveza po osnovu |stop.

U toku 2020. godine, Drudtvo nije imalo informaciju o moguénosti odlaganja i oslobadanja

odredenlh prava i obaveza iz koncesionih ugovora, te stoga se u ovom slufaju ne mole redi da se
radl o gredci koju tretira MRS B, kao ni o promjen] ralunovodstvenih politika.

6. Trodkovi materijala

2021, 2020

€ €
Trofkovi potrodnog materljala 5.734 5.700
Troikovi kancelarijskog materijala 2.135 2.015
Troikovi vode 8.522 5.312
Trodkovi elekirine energl|e 30.019 24816

Ukupno: 46.410 39.208
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7. Trodkovi rarada, naknada zarada i ostala liCna primanja

2021. 2020.
£ (3

Troikavi zarada
Trotkovi neto zarada 532,528 696.764
Trofkovi poreza na 1arade 80.091 113,943
Trodkovi doprinosa na zarade - na radun
zaposlencg 204,551  267.454
Troikovi doprinosa na zarade - na ralun
pﬂi!ﬂdﬂ'ﬂ'iﬂ f4.818 101.676

an2.288 1.175.837

Trotkovi naknada zarada 1 ostall l1€n] rashadi

MNaknade élanovima Odbora direktora i5.542 £1.231
Zimnica - neto 38.948 54.190
Naknade za privremene i povremene poslove 10.653 32.379
Naknade pllotima 57.972 72.011
MNaknade ronlocu 5.205 7.683
Revizijski odbar 3.264 5,216
Dnevnice | putni trodkovl za sluibena 829 1.057
putovanja

Ostale naknade zaposlenima 15.834 6.613

178.347 230.380

Ukupno : 1.080.635 1.410.217

Nadan 31.12.2021 . godine bilo e 67 zaposlenih radnika. (2020. gadine 73 zaposlenih).

U 2021. godini sve zarade su ukalkulisane i ispladene.

U cilju prevazllaenja finansijskih poteikoca uslovljeno virusom Covid 19, Odbor direktora je donio
odluku o privremenom smanjenju zarada zaposlenima u iznosu od 20% za period od 01.01.2021.
godine do 30.06.2021. godine, broj odluke 0202-2057 od 15.12.2020 . godine , dok su u drugoj
polovini smanjene za 40% , po osnovu odluke broj 0202-1107 od 08.06.2021. godine.

Zimnica je isplacena u skladu sa Odlukom izvrinog dircktora broj 0302-2406 od 25.11.2021. godine
u visini jedne neto prosjeéne zarade ostvarene u oktobry 2021, godine.
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Ostale naknade taposlienima u ukupnom lznosu od 15.834 € se odnose na trofkove solidarne pomodi
u sluaju smirti u Iznosu 13.441 €, trofkove pomodi u sluéaju bolestiu iznosu 2.354.

Jubilarne nagrade i otpremnine, terete trodkove u iznosu razlike dugorodnih rezervisanja koja su u
ovom sluéaju po aktuarskoj procjeni bila manja u odnosu na isplatu istih.

8. Ostali troikovi poslovanja

2021. 2020.
€ £

Trofkovi telefona i PTT usluga 6.779 7.012
Trofkovi 2akupa 4,791 22931
Troikovi reklame, marketinga i sajmova 650 BGE
Trofkovi premija osiguranja 14.561 27.579
Trofkovi odriavanja 8.169 16.751
Traikovi Elanarina 3,280 2111
Troiak investicionog odriavanja 1.429 17.725
Trodkovi neprolzvadnlh usluga 42.141 45.455
Trodkovi naknada upotrebe obale 2a Jahte 59.499 25.860
Trolak prevoza i ostall tr.transportnib usluga 0,00 2.135
Trodkovi platnog prometa 4.4B3 B.325
Trodkovi poreza i doprinosa 22.541 24.195
Troikovi reprezentacije 4,745 5.023
Ostali nematerijalni trofkovi 4.018 5.270
Trodkowl sponzarstva, pomaodi,donaclja 0,00 30.573
Trodkovl stipendija 0,00 3.600
Trodak amortizacl|e | rezervisan]a 591333 442,371
Ukupnao: 768.418 6B7.545

Trodkovi zakupa u ukupnom iznosu 4.791 € se odnose na trofkove zakupa parkinga u
iznosu od 1.426 €, zakup veza pilotine u Zelenici i Baoicima v iznosl od 2.477 € kao i 2akup
opreme uzet u najam od dobavljada  Hemosan® Bar u iznosu od 888 €,

Trodkovl reklame, marketinga | sajmova u ukupnom znosu 650 € se odnose opglasavanje u
novinama i sluZbenom listu,

Trodkovi neproizvednih usluga u ukupnom iznosu 42.141 € se odnose na trodkove:
zdravstvenih usluga u iznosu od 110 €, advokata u iznosu 5.034 €, revitlje v iznosu 4.800 €,
odriavanja prostara i éléenja obale u iznosu 27.734 €, koje se ednose na usluge , Komunalnog
preduzeda” Kotor prillkom odvora i deponovanja smeda-olpada kojl se prevzima sa plovila koja
borave na vez operativiih povrdina koje koristi Druitvo, obuke zaposlenih v iznosu 1,505 € i
sav]jetovanja u iznosu 2,958 €,

Ostall nematerijalni trolkowi u ukupnom iznosu 4,018 € se odnose na trodkove
administrativnih taksi u iznosu 983 €, trofkove strufne literature u iznosu 1.032 € i trolak radlo
frekvencija u lznosu 2.003 €.

Trolkovl amortizacije | rezervisanja u ukupnom iznosu 591.333 € za 2021 . godinu se odnose
na trodkove amortizacije materl[alne | nematerijalne imovine .
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9. Ostali prihodi po osnovu kamate, kursnih razlika
| drugth efekata ugovorene zaitite

2021. 2020,
€ L
Prihodi od kamata , 7.407 6.979
Ostall finansijski prihodi 26 2,57
Ukupno: 7.433 6.982

Prihodl od kamata u ukupnom iznosu 7.433 € se odnose na prihode od kamata na stambene
kredite zaposionih u iznosu 1.434 € | kamata na orofene driavne obveznice u iznosu 6.000 €.

10.  Vrijednosna uskadivanje kratkorofnih finansijskih sredstava

a) Ostali prihodi

2021 2020.

€ €
Prihodi od uskladivanja vrijednosti potraZivanja 153.047 4.300
Ukupnao: 153.047 4,300

Prihodi od uskladivanja vrijednosti potrativanja su nastall u trenutku naplate od kupaca
fija su potraiivanja u ranijem pericdu bila indirektno otpisana zbog starosti , u skladu sa

ratunovodstvenim politikama.
Napladena su potralivanja od:
- Allegra Montenegro u lznosu od 148.810 €,

- Applicon Tours v iznosu od 3.607 €i
- ostala potrativan)a u [znosu od B30 €.
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b) Rashodi po osnovu vrilednosnog uskladivanja
kralkoradnih sredstava

2021. 2020.
€ €
Otpis potraZivan|a 9.574 174.829
Ukupnao: 9.574 174.829
Ukupne: a) - b) 143.474 (170.529)

Trotkovi otplsa potraivanja u iznosu od 9.574 € se odnose na olpis potraivan]a starijih od 365
dana.u skladu sa Pravilnikom o radunovodstvu sa radunovodstvenim palitikama,

¢) Rashodi pa osnovu kamata,kursnih razlikai drugih efekata

2021. 20240.
€ £
Rashodi po osnovu kamata 1.280 6
1.280 6
1.280 B

Na osnovu odlofanog placanja varljabilne koncesione naknade za 2019. godinu, Druitvo je dulno
da nakon isteka rjeenja uplati iznos kamate koja se obradunava od strane Uprave prihoda u [znosu
od 0,03% na dnevnom nivou, na lznos nepladene obavere. Rashodi kamata Jprikazani u bilansu
uspjeha e iznos kamate obralunat od Uprave prihoda i carina za 2041. godinu, 1 ista evidentirana
na njihovea| kartici,
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11. Ostall rashedi iz poslovanja

2021. 2020.
€ €

Trofak kazne sudskih sporova >
Drugl nepomenuti trodkovi -
Rashodi iz ranijih godina 66.715 625
TroZak izgubljenog sudskog procesa 6.585 61.481
Rashodi po osnovu gredaka iz prethodnih perioda 73.637
Ukupna: 146.5937 62.106

Troikovi sudskog spora v iznosu 6.585 € se odnose na rezervisanja trodkova postupka kaje
Druitve vodi sa biviom zaposlenom Slavicom Drikovic, a Isti su rezervisani po osnovu lzv]eitaja o
sudskim sporovima na dan 31.12.2021. goding, dobijenog od sluibe opitih i pravnih poslova.

Rashodi iz ranijih godina u ukupnom iznosu 1,310 € se odnose na fakture dobavljada, dobijene
tokom 2021. godine a &ije se usluge odnose na 2020 . godinu Druftvo je na kraju 2019. godine,
uvedalo vrijednost prvenstvene konceslle za izmos varijabilne naknade, po esnovu miiljenja
dobijenog od strane ovlaféenog Instituta Sertifikovanih Rafunovoda, Varijablina naknada predstavija
trofak perioda u kome je nastala, te stoga je odradeno umanjenje nematerijalne imovine za iznos od
65.405 eura koji se odnosi na dio naknade koja nije amortizovana.

Rashod| po osnovu gretaka iz prethodnih perioda se odnose na korekcije koje se tifu poreske
amortizaci]e koje su objainjene u napomeni broj 27.

12.  Zarada po akciji

2021. 20240,

€ €
Meto rezultat ‘ (967.997) (2.145.12
0]
Broj akcija 1.378.259 1.378.259
Osnovna zarada po akeijl (3,51) {1,5563)

13,  Nematerljalna ulaganja

Mematerijalna vlagan]a lznose 3.229.830 - sadadnja vrijednost (nabavna vrijednost u iznosu
4.268.286 € i ispravka vrijednosti u iznosu 1.038.556 €). Stanje nematerijalnih ulaganja na dan
31,.12.2020. Iznosilo |e 3.801.766 €.
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14.

lznos nematerijalne Imovine je umanjen za 65.405, a razlog umanjenja je objainjen u
napomeni 11.

Nekretnine, postrojenfa | oprema

Promjene na nekretninama i opremi su prikazane u sljededaj tabeli:

Nabawvna vrijednost

Stanje 1.01.2021. godine

Nabavka

Prenos na gpremu

Prenos na nematerijalnu imovinu
Prenos na trodak

Procjena

Stanje 31. decembra 2021. godine
Ispravka vri]ednostl

Stanje 1.01.2021. godine

Amartizacija za 2021. godinu
Rashod

Stanje 31. decembra 2021. godine
Sadainja vrijednost 31.12.2021.
goding

Sadainja vrijednost 31.12.2020.
godine

Zeml|lite Gradevinski Oprema u
ohjektl Oprema  pripremi  Ukupno
€ C € €
85.100 - 2.639.250 433.383 0 32237719
- - 724 724
- -3.232 3.232 -
42.580 543 482 39.731 _ E2579}
127.680 3.179.540 543.076 0 3.850.2%6
. 120.708 125.209 - 245.517
. 39.814  44.049 - 83.864
- 160522 163.258 - 329.780
127.6680 3.019.018 373.818 -  3.520.51%
85.100 2.518.582 374.180 - 1.877.862

Druitvo je tokom 2021 . godine irvrsilo je aktiviranje sredstava u pripremi v iznosu 724 €,

koja se ofdnosi na nabavku fiskalnih kasa u 2021. podini.

Prenos na opremu u iznosu od 3,232 €, se odnosi na sredstva koja su isknjiZzena sa konta
gradevinskih objekata, er pripadaju kategoniji opreme.,
Na dan 31.12.2021. godine lzvrlena Je procjena gradevinskih objekata i zemljita od strane
nezavisnih procjenjivaga, kao i procjena opreme i licenci, Procjene su usvojene od strane Odbora
direktora dana 09.02.2022. godine,bro] odluke: 0202-349 | dana 04.03.2022. gadine , broj odluke:

0202-561. Efekat procjene je povedanje vrijednosti stalne imovine | to za :zemljifte u iznosu od

42.580 €, gradevinsklh objekata v iznosu od 543.482 €i opreme v iznosu od 39.731 €. Ukupan efekat
procjene iznosl 625,793 €,

Obrafun amortizacije u 2021, godini iznosi 84.724 €.

Elaborat o popisu je usvojen Odlukom odbora direktora broj 0202-347 od 09.02.2022.

godine,

-
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Prema Informaciji rukovodioca sluibe 2a pravne i opSte poslove Druitvo raspolale slededim

nepokretnostima:

List nepokretnosti broj 67 KO Kotor | ma kat parceli bro] 2B/1 upisan je objekat
jednospratna zgrada - Ludki terminal, ukupne bruto povriine 437 m2,

List nepokretnosti broj 266 KO Kotor Il na kat parceli broj 74/1 upisana je svojina u korist
Oruftva u ukupnoj povriinl od 37m2.

List nepokretnost braj 75 KO Kolor | na kat.parceli 4/2 upisana je svojina u korist Drudtva u
wkupno] povriini od 42m2.Teret | ograniéenja u korist Morskog dobra.,

List nepokretnosti bro] 65 KO Kotor | na kat.parceli 5/1 upisana je svojina u korist Drudtva -
Upravna zgrada u ukupnoj bruto povrdini 428 m2.Teret i ogranifenja u korist Morskog
dobra. '

Druftvo izdaje sledefe prostore:

15.

- kancelarl]a povriine 17,22 m2 u zgradi lugkog terminala Drudtvo izdaje “Kotor Mar”
*d.0.0. Kotor. Iznos mjeseéne zakupnine izmosi 100 € sa urafunatim redijskim
t*roZkovima,

- kancelarl)e u zgradi luékog terminal, kancelarija u prizem||u broj 1,4,5,7 1 B | kancelarija
na prvom spratu broj 2,3,4,5 i 6 koje Drultvo daje na koriicenje MUP-u Crne Gore za
potrebe granitne sluibe na podrulju MPGP bez naknade. ReZijske troikove snosi
korisnlk prostara,

- poslovni prostor povriine 37 m2 u Starom gradu, od decembra 2018, godine korisli
Pomorski muze] Kotor bez naknade, a s druge strane Druitve koristi prostarije
ustupljene od strane Centra za kulturu Kotar bez naknade.

- poslovnl prostor povriine 56m2 u zgradi Lufkog terminala,od Januara 2019.godine
koristi Turistitka Organizacija Kotor bez naknade.

Uéetéa ukapitalu

Ueiéa u kapitalu v iznosu 31 € { stanje na dan 31.12.2020. godine iznosi 31 €) se odnose

na ufeica Drultva u kapitalu:

«Montenegro Shorex” d.o.o. Kotor u iznosu 30 € - 30 % kapitalai
«Kotor Mar® d.0.0. Kotor u [znosu 1 € - 100 % kapitala.

Drutvo .Montenegro Shorex” d.o.o. Kotor Je u vedinskom vlasniftvu Druitva , kotor Open

tour” (60 % udijela u pomenutom Drudtvu) , dok ostallh 10 % kapitala ima Drudtve Carrocerias

Ayats 5A .
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16. Ostali dugoroéni finansijski plasmani

Ostali dugaroni Anansijski plasmant u ukupnom lznosu 287.490C (stanje na dan 31.12.2020
goding iznosi 400.858 €) se odnose na:

2021. 2020,

£ £
Dugorofni zajmovi 0,00 99,577
Stambeni krediti 79,4580 87.281
Druge HOV raspaloZive 2a prodaju 200.000 200.000
Druge HOV raspolodive 2a prodaju-kamata 8.000 14.000
Ukupno: 287.490  400.858

Dugorodni zajam se odnosio na pozajmice date povezanom pravnom licu JKetor Mar® d.o.o. i
tokom 2021. gadine Isti je preknjlfen na ostale kratkorofne finansijske plasmane, s obzirom da
ugoveor istife podetkom 2022, godine.

Stambeni krediti v vkupnom iznose 79.490 € se odnose na kredite date raposlenima za
rjefavanje stambenlh pitanja - B zaposlenih, Krediti su dati na 20 godina a kamata je chradunata za
kredite dodljeljene tokom 2014, | 2015, godine u visini 2 %. Tokom 2020. godine nije bilo dodjele
novih kredita. Ukupno je otpladeno tokom 2021, godine 7,791 € na Ime kredita a kamata je iznosila
1.393 € Kamata nije posebno prikazana kao potraiivan|e i odloleni prihod ved u momentu naplate
se Ista prikazuje kao prihod.

Dana 23.04.201%9, potpisan |e ugover o kastodl poslovima sa Crmogorskom Komercijalnom
Bankom AD Podgorica. Drudtvo |e investiralo iznos od 200.000€ v driavne obveznice Vlade Crne
Gore sa rokom dospljeda od 5 godina i godifnjom kamatnom stopom od 3%, Cijena akcija na dan
potpisivanja ugovora Je bila 1.000L

17. Zalihe
2021. 2020.

Roba u klubu Nautika : . .
Ukalkullsani porez na dodatu vrijednost - .
Ukalkulisana razlika u cljeni - =
Ukupno roba u malopradaiji: - =
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Dati avansi 201.77% 496
Ukupno zalihe 201.779 496
Dati avansi:

- Uprava pomorske sigurnosti u iznosu od 201.370€

- LClick® Kotor uiznosu 78 €,

- LFetrol Crna Gora® d.o.0. Podgorica u iznosu 45 €1
- ~Ratunovoda DOO” Podgorica u iznosu 236 €1

- Ljetovito” Herceg Novi u iznosu 50 €.

Naime, Druivo je u 2020. godini unaprijed platilo fiksnu konceslonu naknadu po osnovu
izdatog rjeien)a broj : 012/20-05/3-53/2, a ubrzo nakon toga je uslljedila pandemlja | zatvaranje
granica i zabrana ulaska kruzera u luku Kotor. Redenjem Ministarstva kapitalnih investicija {UP Il braoj:
10-345/21-116/2), Drudtvo e oslobodeno pladanja fiksne koncesije za period trajanja Naredbe, |
samim tim steklo pretplatu po tom osnovu u iznosu od 201,370 €.

18. Potrailvanja

2021. Iﬂ_Zﬂ._l

€ €
Potraiivanja od kupaca 64.753 34.093
Potraiivanja po osnovu vansudskog poravnan]a 27.383 -
Sumnijiva i sporna potraiivanja 6B8.142 402.654
Ispravka vrijednosti od kupaca - 94401 -402.654
Fotrafivanjn od zaposionih
Fotralivanja za kamatu 22.000 16.000
PotraZivanja od Fonda za refundacl)u bolovan)a 676 0,04
Fotrativanja po osnovu projekta Danova 2.695
Ukupno: 91.5993 50.093

Potralivanja od kupaca;

- . Dream Yacht Mediterranee”™ u iznosu 21.295 €

- Allegra Montenegre®-Bar u linosy 13,464 €
Ladroagent™ Herceg Novi uiznosu 12,117 €, i
LErnolli Carporation® u iznosu 5.292 €, i

- ostall u ukupnom u iznosu 12.585E.

Na osnovu dobijenih 105-a,stanje sa kupcima je usaglateno,
Tokom 2021. godine je lzvrdena ispravka vrijednosti potraZivanja v ukupnom v iznosu 9.574 €.

Usvajanjem Elaborata o popisu | bra] odluke: 0202-347), usvojen je | predlog komlsije o
brisanju zastarelih potraZivanja, i isto sprovedeno u knjigama na dan 31.12.2021. gadine, i to za :
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- Adriamar” d.o.0. Bljela u iznosu od 12,703 €,
- MY Madeira u iznosu od 4.378 £,
- MY Lebic u iznosu od 3,204 €
- M/Y Argo Navis u iznosu od 1.850 €
- SDA Logistic Services LTD u lznosu od 1.014 €
- MY Desting v iznosu od 488 €.

U samom Elaboratu su detaljno objainjeni razlozi predloga pomenutih potraiivan]a za brisanje
iz rafunovodstvene evidencije.

Poltraivanja za kamatu se odnosi na kamatu koju Drutvo potraiuje po osnovu obveznica.

19.  Gaotovina i gotovinskl ekvivalenti

2021. 2020.

L €

Ziro-ratuni 455,289 882.048

lzdvajena noviana sredstva-Stambeni Fond 34.671 358,333

Devizni racunt 55.972 99,963
Ostala novEana sredstva

Ukupno: 3459932 1.371.344

“Luka Kater” a.d. Kotor poslovanje obavlja preko Prve banke CG a.d. Podgorica, Crn oporske
kemercijalne banke a.d. Podgaorica, NLB banke a.d. Pogaorica | Hipotekarne banke a.d. Podporica,

Dana 27.07.2021. godine je zakljufen Sprorazum bro] 0302-1522 o promjenl namjene
korifcenja novianih sredstava .Sindikalna organizacija je dala saglasnost da se sredstva sa raduna
magu koristitl Iskljufivo u svrhu isplata zarada zaposienih, Stanje sredstava na dan potpisivanja
upgovora je bile 417962 € Sporazumom se navodi da de Druftvo vratiti pomenuta sredstva
dinamikom koja ¢e biti definisana u prvoj poslovnoj godini kada bude pozitivno poslovalo.

Takede, dogovoreno Je da se obustavlja obaveza Druitva za izdvajanje sredstava za Stambani fond, u
mjesecnam lznosu od 5% na bruto zarade zapaslenih,

20. Porez na dodatu vrijednost | AVR

Parez na dodatu vrijednost | AYR u ukupnom iznosu 2.246 € se odnose na polralivanje za vise
placeni PDV u iznosu 860 €, potralivanja za zakupnine u iznosu od 693 €kao | razgranienje PDV-a
po osnovu faktura koje se odnose na 2021 .godinu u iznosu od 693 €.

21.  Kapital

Akcijskl kapital Druitva na dan 31.12.2021. godine lznosi 3.312.370 € (stanje na dan
31.12.2020. godine lznosi 3.312.370 €},
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Kapital je uplsan u Statutu Druitva - broj 0101-1170 od 18.05.2018. podine i kao takav
evidentiran u CKKD.

Viasnicka struktura kapitala Druitva na dan 31.12.2020. prikazana je u sljedecoj tabeli i ista jo
usaglaiena sa evidencijom u CKKD:

R.B.

1.

10,

Viasnik akcifa

Opsting Kolor
Fond FIO

Zbirni Kastodi rafun
Cmogorske Komercijalne
Banke

Zavod 2a 2apodijavanja
Zaposlient | gradani
Knvokapic Ranko

Bedir Jovo
Lazarevic Vagjin
Komnjovic Nikola
vip

UKUPND;

Br.akcifa

Ukupan broj akel|a iznosio je 1.378.259.
Nominalna vrljednost jedne akcije 1znosi 2,4033 €.

Ukupan broj akcionara iznosio je 53,

785 246
241.268

155.366

B0.922
67.351
27.378
7431
7.491
5.548
200
1.378.259

Uiokte %

2697376
1750527

11,27263

587132
488667
1,98627
0 54357
Q. 54357
0.40254
0,01451
100,0000

Ukupna
nominalna
vrijednost

{izrazano u €)

7.887.181,71

578.839.38

373,391,171

194.479.84
161.864.66
65.792,74

18.003,12
1800312
13.333.50

3.312,

480,66
365,85

Viasnicka struktura kapitala Druitva na dan 31.12.2021. prikazana Je u sljedecoj tabeli i ista je
usapladena sa evidencljom u CKKD:

R.8.

A

Wasnik akcifa

Opdting Kotor
Fond PIQ

Zbimi Kastodi radun Crmogorske
Komercifaine Bonkeo

Zavod za zapoSiiavanje
Zaposlenf | gradani
Knvokapic Ranko

Br.akcifa Ufeddo %

785.246
241.268

154.516

80.922
68207
27376

56,97376
17,50527

11,21085

587132
4,94834
1.98627

Ukupna
nominaina
vrijednost
{izraFono u

€)

1.887.181.72

579.839,.38
371.348.30

194.479, 84
163.907 61
65.792 61
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7.  Bedir Jovo 7481 0, 54351 18.002.06
8. Lazarevic Vajin 7491 054351 18.003.06
9. Konjavic Nikola 5548 0.40254 1333361
0. ViP 200  0,01451 480.66
UKUPNO: 1.378.259 100 3.312.365.85

Ukupan broj akcija iznosi 1.378.259,
Nominalna vrijednost jedne akelje iznosi 2,4033 €.
Ukupan broj akclonara iznosi 53,

Oruftve je potpisalo ugovor sa Montenegroberzom a.d. Podpgorica bra] 0306-1775 od
17.07.2018. godine o kotaci|l akcija Druitva na berzansko trZiste,
Trlidna vrijednost akclja na 31.12.2019. godine iznosi 4,0600.

22, Roezrerve

Rezerve u ukupnom iznosu 320,680 € (stanje na dan 31.12,2020. godine iznosi 320.680€)
predstavljaju 10,00 % ukupnog kapitala Drudtva, U Statutu Drudtva nema naveden iznos rezervi
kao ni u Zakonu o privrednim druitvima. Naime, €lan 54. Statuta Drustva navodi: . Druitvo formira
fondove | rezerve u skiadu sa zakonom | potrebama poslovanja | razvaja Drudtva. Skupitina
akcionara odlutuje o obrazovanju fondova i rezervi koje nijesu obavezne po Zakonu™,

Tokom 2021. godine nije bilo prenosa sredstava sa nerasporedjene dobiti na statutarne
rezerve.

23. Revalorizacione rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve iznose 1.799.215 €. (stanje na dan 31.12.2020. godine
iznosi 1,245,651 €}.

Tokom 2021. godine izvrieno je umanjenje revalorizacionih rezervi u  lZnosu 36.269 €,
prenosam zadriane dobiti iz 2020. godine (iznos obralunate amortizacije na reprocijenjenu
vrijednost) na nerasporedenu dobit 1z ranl)h gedina | umanjenje revalorizacionih rezervi u iznosu
36.269 €, prenosom zadriane dobiti iz 2021. godine .

Uvedanje u iznosu od 626.203 € je nastalo kao rezultat uvedanja Imovine nakon procjene
nekretnina ,opreme i nematerijalne imovine-licence od ovlaicenih procjenjivada.

M. Meto rezuftat

Poslovnu 2021, godinu Druftve e zavriilo sa pubitkem w iznosu 967997 € (31.12.2020.
godine gubltak |e iznosie 2.145.121 €). Ukupna nerasporedena dobit na dan 31.12.2021. godine
iznosi 1.705.749 €.

Tokom 2021. godine nije bilo raspodjele dobiti , 5 obzirom da Drudtve ved dvije godine
posiuje sa gubitkom.
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25.  Dugorofna rezervisanja

Ukupna dugoroéna rezervisanja iznose 111.863 €, Dugoroéna rezervisanja u iznosu 89.170 €
(stanje na dan 31.12.2020. godine lznosi 99,141 €) se odnose na rezervisanje po MAS 19 - Naknade
raposlenima, koju je izvriio aktuar na dan 31.12.2021. godinei to:

= otpremnine u lznosu 44,947 €4
= Jubilarme nagrade u iznosu 44.223 €.

-Matkovic Radosav u iznosu 1.075,70 €, za 20 godina radnog stafa (odluka 0202-1753 od 27.08.2021.
godineg, iznos isplate 1.000£)

-Stevovic Jovan uiznosu 539,27 €, za 10 godina radnog staka, (odluka broj 0302-1755 od 27.08.2021.
godine, iznos isplate S00€) |

‘Vukalinovi¢ Nemanja u Iznosu 526,69 €, za 10 godina radnog stafa, | odluka broj 0302-1754 od
27.08.2021. godine, |znos isplate 500C) .

Razllke po osnovu umanjen]a ill uvedanja rezervisanja u odnosu na isplate terete trodkove ili
prihode .
Iznos smanjenja dugoroénlh rezervisanja jubllarnih nagrada | otprmnina, po aktuarskoj procjeni
na 31.12.2021. podine iznose 9.971,35 €.
Ostalo dugorodna rezervisanja u iznosu od 22.693 € se odnose na rezervisanja sudskog
procesa ,koji je bivia zaposiena Slavica Dradkovid iz Kotora , pokrenula pred Osnovnim sudom
u Kotaru radi naknade $tete iz radnog odnosa za period od 13.11.2015.¢ do 01.10.2019 godine.

26.  Ostale dugoroine obavere

Dupgorolne obaveze za fiksne koncesione naknade se odnose na period od 2023, godine do
kraja ugovornog perioda,

Ostale dugoroine obaveze se odnose na fiksnu koncesionu naknadu, koja se odnosi na
Ugovar o prvestvenoj koncesl]| za privredno koriddenje trgovalke luke Kolor koji je potpisan sa
Vladom Crne Gore, dana 25.03.2019. godine, koja je u momentu potplsivanja ugovora iznosila
3.000.000€ , | flksnu naknadu koja se odnosi na Ugovor @ Koncesl|| za pruZanje lutke usluge-lutke
pilotaie u luck Kotor i pilotaie u Bokokotorskom zalivu , potpisan dana 21.08.2020. godine , u
lznosu od 1.250.000 €.

Drudtvo je dana 11.10.2021. godine dobllo rjedenje od Ministarstva kapitalnih investicl)a (UP
Il broj: 10-345/21-116/2) , kojim se oslobada koncesione naknade po oba ugovora za period
vaienja Naredbe o zabrani uplovljovanja kruzera ,a I5ta se odnosi na peried od 13.03.2020.podine
do 10.04.2021. godine, te na osnovu toga |e | umanjena obaveza za taj period | to : obaveza po
osnovu prvenstvene koncesl|e u iznosu od 68.493 € obaveza po osnovu koncesije-lutka pllotala u
iznosu od 159.589 €,

Dugorofne obaveze w 2021, godini su umanjene za tekute dospijede za prvenstvenu
koncesiju u lznosu od 250.000 € , koji se odnosi na pladanje fiksne naknade za 2022. godinu i 2a
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tekuce dospijece po osnovu Ugovora o Koncesiji za prufanje luke usluge-lufke pilotaie u luc
Kotori pilotaie u Bokokotorskom zallve, u lznosu od 250.000 €, koja se odnosi na fiksnu naknadu
za 2022, godinu .

Dugorotne obaveze na 31.12.2021 .godine iznose 3.078.767 €.

lzmjenom Ugovora | potpisivanjem Anexa ugovora, Druitvo de imati jasno definisana prava
i obavere , koji e se odraziti na budufe tretiranje nematerijalne imovine i iznose fisknih
kancesionib naknada,

27. Odlofene poreske obaveze

Odlolene poreske obaveze na dan 31.12.2021. gadine iznose 159.267 € (2020. godine poreska
sredstva u iznosu 70.238 €} . OdloZeni porez je nastao kao razlika obrafuna sadainje vrijednosti
materijalne | nematerijalne imovine u rafunovodstvene i poreske svrhe - primjenom 9%.

QOdradena je korckeija poreske amortizacije , koja se tife obrafuna prve grupe sredstava u OA
obrascu. Takode , u obradun je dodata i nematerijalna Imovina-kancesije, po stopl amortizaci|e koja
proistife iz ugovora , tako da je na samom kontu odlofenih pareskih obaveza nastalo uvedanje
obavera 2a iznos korekclje od 73,637 € ,zbog naknadno evidentirane greike u obratunu poreske
amaonrtizacije iz ranijih perioda.

Odloieni porez 2a 2021, godinu iznos! 15,392 €.

28.  Obavere iz poslovanja

2021. 2020.

€ €

Obaveze prema dobavljadima ' 11.013 6.360
Obwveze za varijabilnu konceslonu naknadu 50961 66,835
Kratkorofne obavere po osnovu koncesljo S00.000 5090.411
Ostale obaveze 51.796 B.737
Obaveze za primljene avanse .- .'550 584
Ukupno: E14.360 672.927

Obaveze prema dobavljadima:

- EFCG FC Snadbijevanje Kotor u iznosu 3.098 €,

- MV Konsalt v immosu od 2.904 €,

- IKP Kotor v iznosu 1.529 €,

x Vodovod | Kanalizacl|a u itnosu od 1.193 €, kao | obaveze prema
astalim dobavljadima u ukupnom iznose 2,289,19 €.

Obavezu po osnovu varijabline koncesione naknade za 2019.godinu se izmiruje u ratama
na osnovu rieden|a izdatog od Uprave prihoda bro) 03/1-23072/2-4 od 22.11.2021. godine.

Kratkorofne obaveze po osnovu koncesije se odnose na tekude dospijece oba kancesiona
ugovora u iznosu od 299.315 €, 3to je obrazlekeno u napomeni 26.
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Ostale obaveze v ukupnom iznosu 51.797 € se odnose na ostale obaveze iz poslovanja u
iznosu od 47.872 € | ostale kratkarofne obaveze u iznosu od 3,925 €. Ostale obaveze iz poslovanja
se odnose na ohaveze po osnovu koriféenja obale 2a 11| kvartal 2021.g., koja su zadulena rjeSenjem
UPSUL-a br.012/21-05/3-624/2 od 21.10.2021.godine i rezervisanja chaveza po osnovu upotrabe
obale za IV kvartal 2021.godine, na esnovu obraiuna dobljenog iz Komercijalne slusbe. Imajuci u
vidu da je protiv predmetnog rlelen]a uloiena falba, navedeni iznosi ce biti korigovant u zavisnosti
od okonganja postupka,

Ostale kratkorofne obaveze se tifu potpisanih ugovora na 31.12.2021. godinu.

Na osnovu dobijenih [05-a , stanje sa dobavljadima Je usaglaieno.

29.  Pasivna vremenska razgraniZenja

Pasivna vremenska razgranifenja u ukupnom iznosu 56.246 € (stanje na 31.12.2020. godine iznosi
26.502 €} se adnose na sledede ukalkullsane obavezre -
- razgranienje prihoda po osnovu potraiivan|a uiznosuod 50.292,07 €
- usluge revizije za 2021, godine u iznosu od 2.904 €,
- usluge provjere sistema menadimenta 150 9001 i IS0 14001 v lznosu od 1.000,00 €
- usluge izrade izvjedtaja o upravljanju rizicima u lznosu od 960,51 €
- usluge procjene opreme na dan 31.12.2021. godine v iznosu od B47,00 €,
- odriavanje programa u iznosu od 242 €.
Razgranifenje prihoda po osnovu potrakivan]a se odnose na unapred fakturisana potrativa nja za
period od 01.01.2022. godine do 15.04.2022. gadine.

30.  Sudski sporovi

Prema Dopisu rukovodioca sluibe pravnih i opétih poslova broj 0306-62 od 16.01.2020.
goding postoje sudski sporovi koji se odnose na Drudtva.

. Farnitni postupak pred privrednim sudom u Podgorici u predmetu P.br.1636/18, tulilac-
protiviuieni .Erlang” d.o.0. Podgorica, tuieni-protivtudilac  Luka Kotor” A.D., radi duga, vrijednost
spora po tulbi 92.541,17 € sa zakonskom zateznom kamatom pofev od 30.08.2014.godIne.
Prvostepena presuda je donesena dana 10,10.2017.5, Istem je usvojen tuzbeni zahtjev (stari broj
P.br.1202/15), a odbijeni protivtuibeni zahtjevi. Nakon Iz]avljene Falbe . Luka Kotor” A.D. Kotaor,
Apelacioni sud CG je presudom PEbr.1244/17 usvojlo ¥albu i predmet je vraden Privrednom sudu u
Podporici na ponovno sudenje. U ponovljenam postupku donesena je dana 22.10.2019.goding
presuda P.br.1636/18 kojom |e tulena .Luka Kotor® A.D. Kotor abavezana no istovielan nadin da
na ime duga fsplati tufiocu fznos od 92.541,17 €, sa zokonskem rateznom kamotom podev od
30.08.2014.g. po do isplate, u roku od B dana po pravnosnainosti presude, Na navedenu presudu
je blagovremeno iz[avljena Falba dana 13.11.2019.godine Apclacionam sudu Crne Gore. Presudom
Apelacionog suda PLbr.832/1% od 10.11.2020.godIne odbijena je Jalba tufene Luka Kotor® A.D.
Kotor | potvrdena presuda Privrednog suda u Podgorici P.br.1636/18 od 22.10.2019.g. Presuda je
pravnosnaina od 04.01.2021.godIne, sredstva su od strane tulioca napladena u izvrinom postupky,
Po navedenoj presudi je blagovremeno uloZena revizija, ali je ista odbijena presudom Vrhowvnog
suda CG Rev I P.br.10/21 od dana 27.04.2021.godne.
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. Presudom privrednog suda CG u predmetu P.br.2052/19 od 18.03.2020.godine, obavezan
je tuleni Smiljan Samard?i¢ iz Kotora, viasnik mfy PRIMORKA, da tuliocu Luka Kotor” A.D. Kotor
na ime duga 2a prulene luike usluge, 2a period od 15.07.2013.godine pa do 02.09.2016.godine
lzsplati iznos od 36.301,54 € sa zakonskom rateznom kamatam poéev od 02,09.2016.godine pa do
konaéne isplate. Navedena presuda je pravnosnaina i po Isto] je zapofet postupak prinudne
naplate pred Javnim izvriiteljermn Viadanom Vujovidem iz Kotora u predmetu posf.br. | 1784/20,
kojim su blokirani svi bankovni ratuni duinika | ofekuje se naplata predmetnog potraZivanja,

- Pred Privrednim sudom CG vod| se pamiéni P.br.d51/20 po tuibi ,Luka Koter® AD. Kotar
protiv tufenog Smiljana Samardiica, radi isplate duga po osnavu prufenih lugkih usluga za period
15.09.2017.godine do 15.09.2018.godine mfy PRIMORKA u viasnidtvu tufenog, u iznosu od
12.056,76 € sa zakonskem zateznom kamatom polev od 15.09.2018.godine. Dana
17.12.2020.godine donesena je presuda kojom je usvojen tutheni zahjtev | obavezan tufeni da
tuliocu na ime prufenih ludkih usluga za period od 15.09.2017.g do 15.09.2018.g. plati dug u
iznosu od 12.056,76 € sa zakonskom zateznom kamatom pofev od 21.10.2020.8. do isplate i
troikove postupka u iznosu od 750,00 €, sve u roku od 8 dana po pravnosnainosti presude,
Zahtjev tulioca u dijelu zakonske zatezne kamate 13 period od 15.09.2018.g do 21.10.2020.¢ |e
odbijen, Nakon podnesene Jalbe od strane tulenog presuda je dana 09.02.202 l.godine potvrdena
presudom Apelacionog suda CG PEbr.117/2021. Navedeni iznos od 12.056,76 € sa zakonskom
rateznom kamatem od 21.11.2020.godine pa do konafne Isplate i pratedim trotkovima postupka
se nalazi u izvrinom postupku po Rjefenju Lbr.2536/2021 od 12.04.2021.godine Javnog izvriitelja
Vladimira Vu)otica.

. Pred Privrednim sudom CG vodi se parnifni P.br.304/21 po tulbi ,Luka Kotor” A.D. Kotor
protiv tufenog Smiljana Samard?ica, radl isplate duga po osnovu prufenih lugkih usluga za period
od 01.01.2019.g. do 15.08.2019.g za m/y PRIMORKA u vlasniftvu tulenog, u iznosu od 8.535,39 €
53 zakonskom zateznom kamatom poéev od 22.04.2021.godine, Dana 14.06.2021.godIne donijeta
|e presuda zbog propuitanja kajom je tudll]l dosuden prednje navedeni iznos.

» Pred Osnovnim sudom u Podgorici je dana 01.06.2020.godine u predmetu P.br. 1988/20
podnijeta tuiba protiv Vukotic Nikole | Vukotié Petra, viasnika plovila BEAUTY & BEAST | QCEANS
11 & HALF, oba iz Podgorice, radi isplate duga za izvriene luéke usluge za period od 01.01.2018.¢
do 30.08.2019.godine da zakonskom zatezmom kamatom pofev od 30.08.2015.gedIne to u
ukupnom iznosi 20.255,10 € sa zakonskom zateznom kamatem pofev od 30.08.2019.g. pa do
konaine isplate. Postupak je zavrien vansudskim poravnanjem pred Notarom Kovacevié Irenom
dana 09.04.2021.g u predmetu UZZ br.218/2021 na naéin da jo pored navedenog potralivanja po
istom osnovu pridruleno | potrafivanje na Ime neispladenih potralivanja od utulenja do
zakl|ufenja ovog poravnan)a po fakturama za mfy .Oceans 11 & hali” br.04/1-1311 od 19.09.2019
B. uiznosu od 713,04 €, br. 04/1-1603 od 30.10.2019.g u iznosu od 898,80 €1 23 m/y ~Beauty and
the beast” br.04/1-1310 od 19.09.2019.¢ u iznosu od 808,92 €, br.04/1-1602 od 30.10.2019g u
iznosu od 1.123,50 €, $to po navedenim fakturama Zinl iznos od 3.550,26 €, kao i naknade 13
neisplacene fakture na ime potraiivanja za period do 15.04.2021.godine, 3to u kanaénom £in
ukupan lznos na dan 15.04.2021.godine prema tufenima od 27.382,70 €. Tuienisu se obavezali da
solldarno u cjelost! izmire dug u iznosu od 27.382,70 € najkasnije do 15.04.2022 godine. Po osnovy
notarskog zapisa e izvrien upis zaloge/hipoteke na plovilu my ,Oceans 11 & half* procijenjene
vrijednosti 61.000,00 €. Tuieni su obavezan| da dali su izjavu da ukollke ne izmire cjelokupn dug
po dospjelost, izrillto pristaju na izvrienje ber odlaganja naken dospjelosti obezbijedenog
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potralivan|a, na osnovu notarskih zapisa, na cjelokupno] svojo] pokretnoj i nepokretno] imovini,
kao i na svim bankovnim ratunoma u Crmoj Gori.

. Dana 23.12.2020.godine, zaposleni Stevan Bedir iz Kotora, podnio |e tulbu prativ tuiene
.Luka Kotor* A.D. Kotor Osnovnom sudu u Kotoru u predmetu Poslbr. P.1653/20 kojom je
zahtijevan ponliita] Odluke o privremenom smanjenju 2arada zaposlenima broj 0202-2057 od
15.12.2020.godine, te da se tulflocu isplati iznos razlike rarade Ispladene sa obralunatim
umanjenjem 2a period od stupanja na snagu umanjenja pa sve do donofenja presude, kao i da se
tubiocu naknade svi trofkovi parniénog postupka. Tulbeni zahtjev je odbijen presudom na osnovu
odrican]a dana 26.04.2021.godine.

. Dana 22.02.2021.godine, zaposleni Stevan Bedir iz Kotora, padnio je tuibu protiv tulene
JLuka Kotor” A.D. Kotor Osnovnom sudu u Kotoru v predmetu P.br.197/2021 kojom e zahti|evano
da se ponidti Ancks 1l Ugovora o radu broj 0306-1958/2 od 14.12.2020.goding, te da se obavele
tufena da sa tufiocem zakljuéi novi aneks ugovora u kome ¢e mu biti odreden koeficljent
slofenosti poslova radnog mjesta 14 u roku od 15 dana od dana pravnosnainosti presude, da se
obavefe tuiena da tudiocu isplati novfani iznos razlike zarade isplacene sa obradunmatim
umanjenim koeficijentom do Iznosa zarade sa koeficijentom 14 za period od stupanja na snagu
Ancksa 1ll Ugovora o radu pa sve do donofenja novog Aneksa ugovora o radu u skladu sa
presudom, kao i da tulena namiri tufiocu sve trofkove parnitnog postupka, Tuiba i tuzbeni zahtjev
su u ovom postupku povufent dana 17.06.2021.godine.

. Zaposlena Slavica Draikovi¢ iz Kotora je protiv Luka Kotar® A.D. Kotor pokrenula dva
parnitna postupka pred Osnovnim sudom u Kotoru radi naknade Stete iz radnog odnosa. Navedeni
postupei su spojeni radi 2ajednifkog raspravijanja | sada postupak nosi poslovni broj P.2723/19. U
navedenom predmetu je dama 21.11.2021.godine donesena prvostepena presuda kojom su
usvojeni tuiben] zahtjevi i tuZena ,Luka Kotor® A.D. Kotor obavezana da tudil]l Slavici Dradkovic
isplati:

- lznos od 18.834,32 € na ime obavljanja rafunovodstvenih | knjigovodstvenih poslova za
JKotor Mar” d.o.o. Kotor u periodu od 20.08.2016.g do 08.10.2019.g. od ega se 9.160,85€
odnosl na glavnicy, a 1.673,48€ na zateznu kamatu prema nalazu | miiljenju vjeitaka
finansijske struke Dragana Bukica od 24.04,2020.g. zajedno sa pripadajuéom zateznom
kamatom na glavnicu [9.160,85€) pofev od 24.04.2020.g. kao dana irrade navedenog
nalaza | migljenja, pa sve do konatne Isplate u roku od 15 dana od dana pravnosnainosti
presude;

- lznos od 5.565,60£ na ime obavljanja poslova referenta za fnansl|e kod tuZenog u periodu
od 01.06.2016.g do 01.06.2018.g. od éega se 4.4259,99¢ odnosi na glavnicu, a 1.135,60€ na
zeteznu kamatu prema nalazu i midljenju vjedtaka finansljske struke od 05.08.2020.8.
zajedno sa pripadajuéom zakonskom zateznom kamatom na glavnicu | 4.429,99€) pofev od
24.04,2020.g. kae dana izrade navedenog nalaza | midlienja pa sve do konafne isplate u
roku od 15 dana od dana pravnosnalnostl presude;
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lznos od 2.061,14€ na ime obavljanja poslova referenta plana i analize kod tulenog u
periodu od 01.01.2016.g do 01.01.2018.p. od fepa se 1.586,47€ odnosi na glavnicu, a
A474,67€ na zateinu kamatu prema nalazu | vjedtaka finansijsjke struke od 16.03.2021.5
zajedno sa pripadajucom zakonskom zateznom kamatom na glavnicu (1.586,47€) pofev od
24.04.2020.g. kao dana izrade navdenog nalaza i midljen)a pa sve do konafne isplate u raku
od 15 dana od dana pravnosnainosti;

ltnos od 856,83€ na ime ostvarenog a neisplacenog prekovremenog rada kod tukenog u
periodu od 01.01.2016.¢ do 01.01.2018.g. od éepa se 663,06€ odnosl na glavnicu, a
192,77€ na zaternu kamatu prema malazu | mifljenju vjeltaka finansijske struke od
16.03.2021.g. rajedno sa pripadajutom zakonskom zateznom kamatom na glavnicu
{663,06£) potev od 24.04.2020.¢. kao dana izrade navedenog nalaza | milljenja, pa sve do
konadne isplate, u roku od 15 dana od dana pravnosnaZnosti presude:

lznos od 3.375,00€ na ime naknade trofkova postupka u rokuod 8 dana od dana
pravnosnainosti presude,

Protiv navedene presude |e ulokena je alba Vifem sudu u Podgoricl, Predmet se po Falbi nalazi
kod Viteg suda u Fodgorich.

31.

32.

33.

Odnosi 53 povezanim pravnim licima
Postoje duinicko povjeriladki odnosi sa zavisnim pravnim licima i to:

1. Kotar Mar d.0.0. Kotor, potraiivanja za kratkorofne fnansljske plasmane u iznosu
161.684 €, potraZivanje od kupaca u lznosu 745 €
2. Maontenegro Shorex d.o.0. Kotor, obaveze za primljene avanse-preplata v iznosu 32 €,

Eksterna kontrola

Druitvo tokom 2021. godine nije bilo predmet eksterne kantrole.

lzvjeitaj menadimenta

Drudtvo je uradilo lzvieitaj menadimenta u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu - Clan 13,
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34.  Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

U januaru 2022, godine , lzvriena je kompletna uplata v iznosu od 27.783 € po vansudskom
poravnanju broj : UZZ br.218/2021. U trenutku naplate potraiivanja su ukljufena u prihode
Druitva, u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (Elan 17,stav 2).

Dana 02.03.2022. godine, primljena je presuda od Apelacionog suda u Podgorici P.broj 187/2022,
kojom je ukinuta presuda Osnovnog suda u Kotoru braj 1723/19/ad 21.11.2021. godine, kojom je
tukilji Slavici Drafkovic, prvostepeno dosuden iznos od 19.318 € uz trofkove postupka u iznosu od
3.375 €, na osnovu koje je izvriena rezervacijo po navedenoj presudi.

U Koltoru, 31.03.2022 . godine “Luka Kotar™ a.d. Kotor

— /

- -, 1 I
Milena Sudié, lice cdgm{gmu za sastavljanje bllansa Milko Krvavac, VO jrurini direktor
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI [ ORGANIZACIONE STRUKTURE

- Osnovne informacije o pravnom licu

Naziv pravnog lica: .Luka Kotor” A.D. Kator

PIB: 02044 188

PDV:92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotar

Sifra djelatnosti; 5222

Naziv djelatnosti: UsluZne djelatnost u vodenom saobracaju

“luka Kotor” A.D. Kotar je privredno drudtvo registrovano za vrienje usluga u
medunarodnom pomaorskom saobrafaju. Svoje registrovane djelatnosti od
asnivanja vrii na adres! poslovnog sjedista u Kotoru, Park Slobode br.1.

Postojede privredno drutvo pravni je sljedbenik RO “Luka Kotor®, koja je
osnovana Odlukom Skupitine op3tine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale
fzmjene u zakonedavstvu uslovile su i promjenu naziva preduzeca u Drustveno
preduzede, kaje je odlukom Skupitine opitine Kotar, od 27, januara 1992, podine,
organizovano kao Javno preduzede "Luka® Kotar,

Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drudtvima, organizovano je postojede
Akcionarsko druftvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobracaju "Luka
Kotor® A.D. Kotor, repistrovano u Centralnom registru Privrednog suda u
Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod registracionim brojem 4-0006142/001.
Najznatajnifi period i datumi u istoriji Luke Kotor su:!

Tabelo 1. Istorijski prikaz poslovanja AD _Luka Kotor®

Druga polovina Kotor se spominje kao LUKA KOTOR u istorijskim

12. Vijeka dokumentima.

Sredina 19. Vijeka Funkcionife redovan putnitki saobraéaj parabrodima
izmedju Kotora i drugih LUKA KOTOR na Jadranu.

Kraj 19. Vijeka Funkcionife redovan lokalni pomorski saohraéaj u Boki
izmedju Kotora i Herceg Novop.

1966, Izgradnja Jadranske magistrale umanjuje znaéaj Luke

'Preuseti sa sajta; htl pefiwww, porta kolor.co_me!
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Kotor u sachraéaju medu lukama istoénog Jadrana,

1967. Ukinuta posljednja redovna linija izmedju Kotora i
Jadranskih LUKA KOTOR, nakon 75 godina redovnog
saobracaja.

Poletak 70-tih U Kotorsku luku pofinju da svracaju prvi nautifki turisti

godina sa jahtama.Luku Kotor pofinju da posjecuju i prvi veci
brodowvi za krstarenje.

1974, Katastrofalni zemljotres znatno otecuje luku.

1980-1982. Rekonstrukcija obale u luci. DuZina operativne obale se
povelava za oko 50m.

1984. Odlukom SIV-a LUKA KOTOR dobija status luke za
medunarodni saobraéaj.

1992, LUKA KOTOR dobija stalni medjunarodni granicni prelaz.

1992-1997, Poremedaji u politickim | ekonomskom-finansijskim

okvirima onemoguéava ostvarenje razvajnih planova
Luke. LUKA KOTOR zavriava i fazu transformacije iu
programima se orjentife ka nautifkom turizmu i
prihvatu brodova za krstarenje.

1997, LUKA KOTOR ofivljava aktivnosti kroz prihvat kako
teretnih tako i putnitkih brodova.
2004. Odlukom Skupitine opstine Kotor ukida se teretni

sacbracaj u luct Kotor, od kada se kao iskljutiva
djelatnost obavlja pramet putnika sa kruzer brodova i
jahti.

[zvor: www portafkotar.co.me; usluine djelatnosti u vodenom saobracaju
- Osnovna/fpreteZna | pomoéne delatnosti poslovanja

Akcionarsko drudtvo Luka Kotor registrovano je za obavljanje sledede djelatnosti
(flan Statuta):

- usluZne djelatnosti u vodenom saobracaju - 5222;

- manipulacija teretom - 5224;

- pomorski i priobalni prevoz putnika - 5010;

- pomorski i priobaini prevoz tereta - 5020;

- prevogz putnika unutradnjim plovnim putevima - 5030;
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- prevoz tereta unutrainjim plovnim putevima - 5040;

- skladiztenje - 5210;

- usluzne djelatnosti u kopnenom sacbhracaju - 5221;

- hoteli i slitan smjedtaj - 5510;

- djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskuh objekata - 5610;
- usluge pripremanja i posluZivanja pica - 5630;

- djelatnost putnickih agencija - 7911;

- djelatnost tur-operatora = 7912,

- ostale uslupe rezervacija i djelatnosti povezane sa njima - 7990;
- izgradnja brodova i plovnih objekata - 3011;

- jzrada tamaca za sport i razonodu - 3012;

- popravka i odriavanje brodova i famaca - 3315;

- pstale sportske djelatnosti - 9319;

- ostale zabavne i rekreativne djelatnosti - 932%;

- konsultantske aktiviosti u vezi sa poslovanjem i oastalim upravljanjem - 7022;
- inZenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje - 7112;

- taksi prevoz - 4932;

- ostali prevoz putnika u kopnenom saobracaju - 4939;

- trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1;

- pstala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 4719;
- djelatnost agenclja za privremeno zapo$ljavanje - 7820,

- pstalo ustupanje ljudskih resursa - 7830;

- usluge sistema obezhjeden|a - BO20;

- spoljno-trgovinski poslovi,

- uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih djelatnosti,

- poslovi posredovania u spoljno-trgovinskom prometu,

- apencijski poslowvi,

- izvodenje investicionih radova u inostranstvu,

- zastupanje stranih firmi,

- konsignacioni poslovi,

- malogranicni promet,

- regxport

-usluge iz oblasti registrovanih djclatnosti.”

U spoljnotrgovinskom prometu druitvo obavlja sledede djelatnosti:

- promet ( uvoz i izvoz ) roba;



[ZVIESTAJ MENADZMENTA 2021

poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu;
agencijski poslovi;

izvodenje investicionih radova u inostranstvu;
zastupanje stranih firmi;

koasignacioni poslovi;

malograniéni promet;

recxport

Druitvo mo2e, bez upisa u sudski registar, da vril druge djelatnosti koje slufe
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobifajeno obavljaju uz te
djelatnosti u manjem obimu ili povremeno.

5222

- Osnovni proizvodi i usluge koje preduzede nudi

Luka Kotor* A.D. Kotor vedeél repistrovane djelatnosti nudi klijentima sa
dominantnog medunarodnog triifta usluge priveza, odveza, pilotate plovila,
transfera putnika, ukreaja 1 iskrcaja putnika i prtljaga, odvoza otpada sa plovila,
usluga marine kroz privez i Euvanje plovila u zimskom periodu, snabdijevanje
plovlila vodom i dr. Sve usluge i cijene usluga Drustva su specificirane i objavljene
u Tarifama lufkih naknada i drugih ulsuga ("SluZbeni list CG" br. 028/16 od
27.04.2016. godine, 059/16 od 15.09.2016. godine, 034/18 od 1B.05.2018.
podine, 041/18 od 28.06.2018. godine i 072/18 od 13.11.2018. godine).

= Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu "Luka Kotor”™ A.D. Kotor karakterife struktura organa
upravljanja i organizacijona struktura radnih mijesta. Pravno je definisana
Statutom drustva uskladenim sa vaZeéim Zakonom o privrednim drudtvima i éine
je Skupitina akcionara kao organ vlasnika kapitala i najvidi organ Druitva. Odbor
direktora je organ upravljanja i rukovodenja DruStvom. Skup3tina akelonara bira
i razrjciava &lanove Odbora direktora. Mandat ¢lanova Odbora direktora istife na
svakoj Redovnoj skupdtini akcionara, kada mogu biti ponovo birani. Tzvrinog
direktora imenuje i razrjefava Odbor direktora. levrdni direktor sprovodi
poslovnu politiku i izvr3ava odluke koje utvrduje Odbora direktora i rukovodi
tekuéim poslovanjem Drustva, Revizorski Odbor, shodno ovlaiéenjima utvrdenim
Zakonom o rafunovodstvu 1 revizijl, prati postupak finansijkog izvjestavanja,
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prati djelotvornost interne kontrole druitva i interne revizije, prati zakonom
proplsanu  reviziju godisnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza, pratl
nezavisnost angazovanih ovlaiéenih revizora ili drustva za reviziju koji obavljaju
reviziju, daje preporuke Skup3itini drultva o izboru ovladécnog revizora ili
revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godidnjem izvjedtaju unutrasnje
kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvijedtavanie i
reviziju. .

Organizacionu strukturu radnih mijesta u Luka Kotor” A.D. Koter, pored prednje
opisane, karakterife podjela na dva sektora - sektor luc¢kih uslupga i
administrativni sektor. Sektori su organizaciono podijeljeni na sluZbe kaojima je
poviereno struéno obavljanje zadataka na realizaciji poslovnih aktivnosti.

U toku 2020 godine vaZeéi Akt o Organizacionoj strukturi i sitematizacijl poslova
privrednog  drudtva Luka Kotor®™ A, Kotor broj 0202-1461/1 od
03.07.2019.godine je izmijenjen u dijelu kojim se propisuju uslovi za zasnivanje
radnog odnosa za sva radna mjesta na naéin da bi se ista usaglasila sa novim
Zakonom o radu, Zakonom o priveednim drudtvima, Zakonom o reviziji |
Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija. Kako rezultat donesen je novi akt -
Pravilnik o unutrainjof erganizacijf { sistematizacifi radnih mjeste "Luka Kotor”
A.D.Kotor, br.0202-1883 od 12.11.2020godine. Istim se pristupilo smanjenju
jednog broja rukovodecdih radnih mijesta ¢ije postojanje se nije pokazalo
cjelishodnim tokom analize procesa rada, izvrieno je spajanje sluZbi kako bi se
smanjio broj rukovodioca, ali i omoguéilo bolje organizovanje procesa rada i
rukovodenje realizacijom procesa.

U prednje apisanoj organizacionoj strukturi na dan 31.12.2021.godine angaZovano
je ukupno A7 zaposlenih od kojih je 64 na neodredeno vrijeme i 2 zaposlena na
odredeno vrijeme i 1 zaposleni na povremenim i privremenim poslovima, Strukturu
zaposlenosti po polu &ini 52 zaposlena muskarca i 15 zaposlenih Zena. Struktura
zaposlenosti po stepenu struéne spreme se moZe opisati kao:

1

4 zaposlena sa I nivoom kvalifikaclje obrazovanja;
18 zaposlenih sa IV nivoom kvalifikacije obrazovanja;
15 zaposlenih sa VI nivoom kvalifikacije obrazovanja;
27 zaposlenih sa Vil /1 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
1 zaposleni sa V1172 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
2 zaposlena sa VI nivoom kvalifikacije obrazovan]a
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Sema 1. Model organizacione strukture _Luka Kotor™ A.D.
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- Vlasnistvo i struktura kapitala

Druftvo je tokom 2018. podine Pzvriilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi
nerasporedene dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akcijski kapital
Drudtva, Postupak je zapofet na Skupitini akeionara odrZanoj dana 18.05.2018.
godine donosenjem odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital 1 odluke o
emisifi akcija po osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital.

Komisija za trZite kapitala je riefenjem o evidentiranju emisije akcija po osnovu
pretvaranja rezervi u akeijski kapital braj 02/4e-10/2-18 od 14.06,2018B. godine
registrovala ovu emisiju akeija, a nakon topa je u Centralnom registru privrednih
subjckata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta Drustva sa promjenama
na kapitalu u vidu uvecanja novéanog kapitala drustva za 2.318.886,49 eura, Cime
je pracedura dokapitalizacije okonZana. Nakon [zvriene emisije akcija nominalna
vrijednost kapitala Drutva iznosi 3.312.369,85 €.

Prema listi vlasnika hartija od vrijednosti Luka Kotor® A.D. Kotor, Centralne
Depozitarne Agenclje A.D. Podgorica na dan 31.12.2020.godine. u tabeli br.l.
predstavljena je viasnicka struktura.



IZVIESTAI MENADZMENTA 2021

Tahela 2 Wlasnifka struktura Luka Koter™ AD,

R.B. Viasnik akcija Br.akcija Utesle Ukupna
% vrijednost
(izraZenou €)

1. Opstina Kotor 785.246 56,97 1.887.181,71€
2. Fond PIO 241.2648 17,51 579,839 38€
3. Zbirni Kastodi ratun 155,366 11,27 373.391,11€

Crnogorske &

Komercijalne Banke
4. Zaposleni i gradani 115.457 8,38 277477481 €
5. Zavod za zapoSljavanje 80922 5.87 19447984 €
UKUPND: 1.378.259 100,00 3.312.36985€

Privredno druitvo ,Luka Kotor®™ A.D. Kotor:

1, Na dan 31.12.2021. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Drudtva v iznosu
od 3.312.369,85 €. Kapital je podifeljen na 1.378.259 obiénih akcija. Vrijednost
jedne akclje [znosi 2,4033€, U tabeli br.1. prikazana je vlasnicka struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara - Lista vlasnika hartija od vrijednosti (Centralna
Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2021. godine.

2. Nema ogranifenja prenosa hartija od vrijednosti, ograniZenja posjedovanja
hartija od vrijednosti i/ili pribavljanja posebnih odobrenja ed privrednog drutva
i/ili ostalih vlasnika hartija od vrijednosti.

3. Jeste osniva® i viasnik 100% udjela u pomorskoe - turistickoj agenciji Kotor
Mar” d.o.0. Kotor, i osnivaé | vlasnik 30% udjela u drustvu Montenegro Shorex”
d.0.0. Kotor.

4. Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontralna
prava.

5. Nema sistem kontrolisanja sticanja akeifa od strane zaposelnih u slufaju kada
zaposleni ne vrie direktno svoja kontrolna prava.

6. Oprani€enja prava glasa, kao 5to su, ogranifenja prava glasa vlasnika
odredenog procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovi za
oslvarivanje prava plasa ili u slu€ajevima kada su imovinska prava (2 hartija od
vrijednosti razdvojena od vlasnistva nad tim hartijama od vrijednosti definisani
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su Zakonom o privrednim drudtvima. [ste odredbe sadriane su I u Statutu
drustva.

7. Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji magu imati za posljedicu
ogranifenja prenosa hartija od vrijednosti ifili glasackih prava.

8. Vrii imenovanja Elanova odboera direktora i izmjene osnivackih akata shodno
adredbama Zakona o privrednim drudtvima i Statutom drustva,

9. Ovlaifenja ¢lanova odbora direktora, a narofito u vezi sa emitovanjem akcija i
otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

10. Nema zakljufene druge znafajne sporazume u kojima je emitent ugovorna
strana 1 kojl proievode pravno dejstvo,mijenjaju se ili okontavaju naken
preuzimanja emitenta po sprovadenju javne ponude za preuzimanje i njibovim
pravnim dejstvima, osim ako su sporazumi po svojoj priredi takvi da bi njihoveo
objavljivanje imalo znafajne 3tetne posljedice po emitenta, pod uslovom da
emitent nije izriito obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom.

11. Nema zakljufene sporazume izmedu emitenta i élanova odbora direktora ili
zaposlenih kojima se ugovara pladanje nadoknade u slufaju ostavke, prestanka
mandata po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa lanova odbora
dircktora ili zaposlenih ili kada radni odnos ovih lica prestaje usljed preuzimanja.

2, ISTINIT PRIKAZ RAZVO]A, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA |
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACIJE O CLANOVIMA
UFRAVNIH [ NADZORNIH TIJELA

2.1.  Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

Finansijski polofaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza
kvalifikuje se na jedan od sledecih nacina: dobar, prihvatljiv ili lo&.

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sledece elemente:

. Majznacajnije pozicije bilansa stanja

. Majznacajnije pozicije bilansa uspjeha
*  Osnovni finansijski pokazatelji

. Osnovni nefinansijski pokazatelji

. Racio analiza



—

-

o e ol

r—

[

—

—

—

[

IZVIESTAJ MENADZMENTA 2021

o brof | e
A NEUPLACENT IPISANT KAPITAL ool
8. STALNA IMOVINA { DO +004+005 0049 ) (i ik F3378 182
I GOooILL a3
. NEAMATERUALAYA ULAGANA oo 12 268
it NEXRETNINE, POSTROJERIA, mnemmmmm SREDSTVA
fﬂﬂﬁfﬂﬂ?*ﬂﬂ&] - 205 3.11‘!.1.26
1. Nekretnine, postrojenjo § oprema DO& 3.121.416
2. Investicione nekrelnine m;_
| 3. Biolofko sreditva oog
iV, DUGOROCH) FIMHSUSIFFMS-HHHH{JI D*DII#E'I.H oo 25 458
1. teida u kapitalu 010 EH
2, Ulelda u kapitalu kojo s wrn’mur.r metodam wella o1l _
3. Datoll dugerodni finansjski plasmani 012 245.427
C. ODLOJENA PORESKA SREDSTVA 13
D STALNA SREDS TVA NAMENIENA PRODAJ | SREDSTVA POSLOVANIA | ia )
KOJE JE OBUSTAVUIEND : .
E. DBRTNA SREDSTVA 015 3560268 |
I ZALIHE o16 13x
g} ;anxmm POTRAIVANIA, PLASMAN] | GOTOVINA (018 do - -
1. Potralivanja 018 510597
2. Potralivonja 10 vife pladeni pared no dabitak L e
3, Kratkarodnd finonsijiki plozmoni azre 13.001
4, Gotovinik! ebeivalenll | gafowng 021 3011558
5. Porer no dodoty wijednost i AVR o2z 24,680
F. UKUPNA AKTIVA [001+002+013+018+01 5] oy 5.939.450

T



-

—

—

IZVIESTAJ MENADZMENTA 2021

Rednl

PORELA 2018
- — - - - h-nj- 1
A. KAPITAL (102 do 109) 101 & 4?5'.3.5'5
L OSHOVN! KAPITAL 102 EE .m:
I NELIPLACEN! LIPISANI KAPITAL 103
1L REZERVE ' 104 228159
v, POZITIVNE REVALORIZACIONE RETERVE | NEREALIZOVANI DOBICT | 105 1282555
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVAN! '
106
Guag i o
VI NERASPOREDIENA DOBIT 1m7 1.656.256
VIl GUIBITAK 108
Vi), OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCUE | OTRUPLIENT SOPSTVEN) -
109
Rl
B. DUGOROCKA REZERVISANIA | DUGOROCNE ORAVEZE (111+113) 1o 84,818
L. DUEEH'QEHA REZERWITANIA 111 84.818
N, DUGORDENE QBAVETE [113+] :-u 112
RS Du'ﬁlnrm'm'h-rnﬁﬂ 113
2 ﬂﬂuie dugarodne abmwc 114
C. nm-::.?f.-.'f PORESKE OBAVEZE 115 23467
0. KRATKORDENA AEZERVISANIA | KRATKOAOCNE DRAVEZE e 352785
(117+124) - e S —
I KRATROROCNE DEA'I-'EIE (118 da §23) 117 352 755
I !.'rn-l:#umfnr j'i'rmnp.rs.l.-c ohovere 118
2 ﬂbm-:uepanmnw sreditave nnmi,rrn,.lm.-h prodaji 115
3 Obavere ir pm.rn-.-nn,rn 120 10%.180
. Citale krotkorodne obaovere | PR 121 172563
5.0bavete po osnovu porera na dodaty vrijednost i ostalh jovnin )
" 122 1,541
prihoda : o il
6. (hxrvere po aingvu pun_-:a na dohit 123 F15M
n, mm::mfﬁa REZERVISANIA 124
E. UKUIPNA PASIVA fmhnmusum 125 6.935.450




IZVIESTAJ MENADZMENTA 2021
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A NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
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314,737

301.281

[ nmnteun PORESKA SREDSTVA

D ﬂBFtTHA SHEDSTFPL {ﬂlE*D?rlﬂ]]Elt[H E-FDH;I

3.595.299

L432.438

J. Iillhc matnn]nll {materijal ra ipradu, rerereni delod, sitan
inventar i auto gume)

4,779

TN

2. Nedovriena proirvodrja
3. Golovi proiovedi | roba
4, Dal | Ay ansi

Il KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do 035) : |

810465

4779

1. F-umlh'.m]l |:H:| kupaca

753,193

1 |, Potrativanja od matslnog | taviinib pravnih lica
3. Potrabvanja od ostalih peveranih lica
4. Ostala pnlra:'l-.-inja {036+037+038)

ﬂ 1. Fnlﬁilﬁ nji 1a vile pladen pores na dobit

& 3 Ostal | nt'pnrn-muta pqlra-.'r_n'.mjl

31

267490

1.006.248
201.779

91_352_
65876
745

17.276

- 4.349.72

1282592

10505 |

15.I]'I;H_:!_ I




~ B.515.535

 1B33210

2145120

1371344 |

2.580

4.366, 791

3312370 |

_ 161,684

161684
549.532

1387
8.045.501

4.024. 55?
3311, 3'.|'ﬂ

1566331 |

320,680

1245851 |

-511.910

3.479.07F
262 639
99.141

163.438

3216438 |

3716438 |

IZVIESTAJ MENADZMENTA 2021
I, KRATKORCLHI FINANSUSKI PLASMANI (040 do 042) B o
1. Uteide u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgavanju

2- Otkupliene saptvene akcije | olkupljeni sopstven udjeli P

3. Ostali kratkorodni finansijskd plasman| o |

V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI B —5 LR

V. STALNA SAEDSTVA NAMIENIENA PRODAJI | SREDSTVA

POSLOVANIA KOIE JE OBUSTAVUIEND ==

E.. AKTIVMA VREMENSKA RAIGHAHFEEHM _______ o 14.545
F. UKUPNA AKTIVA Lnnnmzmgn*m_fvgu-tg] - 10.407.583

A KAPITAL(1020103+104+105¢1010126) | 7.109.564
1. OSNOVHI KAPITAL L 33aang
. HEI..IFI..A:'_EHI UPISAHIWITA.L i L g :
. EMISIONA PREMIA | i
IV, REZERVE [106+107+108+109-110} i 1513870 |
1. Zokenske rezerve S 268219 |
| 2, Statutarne relene . _

3, Druge rezerve s T

4, PaHitnie revalaorizacione rezene i nurrillmwani dobisi pa

oun. fin, sreditava i deugih komponentl estalog 1225651

weobuhvatnog rerultata

5, Negativie revalorizacione rezerve | nerealitovan! gubicl po

o0, fim, sredstava | drugih kompenenti oatalog

weabuhvatnog rerullata S

1:I15F;£HA.EPQH EDIENI DORITA 1L GLBITAX [112+113 T 7 IF3.724

1. Nerasporedeni dobitok ranijh goding _ 1734509 (

2. Nerasporedeni dobitak tekute godine 1043.215 1

3, Gubitak ranijh godina B e

§. Gubitak tekude godine =i

Wil UCESCE KOUE NE C IJBEIH.IEEJUIE KONTROLY N |
B. DUGOROCHA REZERVISANIA | DUGOROCNE OBAVEZE 7.744.515 [
(1184122} - i E
1. BUGOA IIH'_HA HEIER'JIEAHM [1 19 do IHI 1&? 576

1. Recervitanja ‘maknade | druge bennl'ldre maposienih 85.560
2. Retefvitan)a 1a trodkove u garantnom roky o
3, Ostala dugorofna rerenvisanja | 102.016 |
Il, DUGOROCNE OBAVEZE [ 123+ 121] P 2.556.849

1. Dugorodni kredit] o
2. Ostale dugoroéne obavere 000 2556843

€. ODLO}ENE PORESKE DE»JW'E{E 14189
0. DUGOROCHI ODLOJENI PRINCDI | PRIMUENEDONACUE |
' E. KRATHOROCNA REZERVISANIA | KRATKOROENE OBAVEZE | o
{128¢129) B . T

| KRATKOROCHA | HEIEH.".’ISAH.IA | I !

Il KRATKOADCHE OBAVIZE 130 do 137) ) 443.852

1. Obavere g atnovy kredita | rajmova od lka beja niw 250,000

kreditne instilugje sy |

2. Obavere po oanovu kredita od kreditnih |n:|.t|tucl|i B |

a Frrn'l|-|:1'l| a-.-am.l depmutl | kaucije et 141,45 1

1_ Obavere q_rtrqa__duhavlpﬂma - L B2.509 |

70238

672917
€712927 |
590411 |

58400 |

73195

2.119.9495

320,680

1.759.315

-1.407.368

1705743

2.145.121
867.994

3.150.630
111.863

39.170

22693

3.078.767

3.078.767
159.267

614.361
614,361
500,000

590
61574




—
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5. Obavere po menscama

6. Obavere prema ma'llf.nnm i pavismirm pravnim licima

_.'f_ Obavere prema ﬂﬂ‘.ﬂ."ﬂ_i paveranim licima

8. Oatale ohavere ir poslovanja | ostale kralkersdne obaveie
{138 do 142]

110.802

8737 |

g.1. ﬂ-ﬂ.ale abavere ir potlovana

4.163

8.2.0stale kmllcumﬂne nh:l-.ml.-

4574

8.3 Obavere po otnovU pofeza na dodatu vrijednowl | ostalib
javnih prihoda

B.4, Obavese po oynovu porera na dobit

110734

B.5, Obavere po otnovy stedilava namjenjenih prodaji4
sreditava poslovanja koje je cbustawljeno
_F. PASIVNA VREEMENSKA RAZGRANICEMIA

G. UKUPHA PASIVA [101+117+125+126+1272143)

35553 |
1.407.583

26.502
A.615.535

S56.246
A.045.501

USKAZ O HU M R i.II.JT T BI N 5P oy
2 : S 201e Lo
n Prl‘-udln-dnmdair umpﬂmﬂ _3mso 188814 | 480089
LWWIIMMW“MIMWM | =
3. Prihadi od aktiviranja ulinaka | robe - o _ S
4, Ostall prihodi iz podiowvan]a 491517 d6743 | 45R1E0
) Ostali prhodi It redevnog paskivanja 2E3.643 5671 17.033
b) Oatali prihedi v posiovanja | IonaRs 1aofr 12696
&) Pribedi po otnowu vripedraineg uskladivanja imavine 419451
5. Trolkovl podovanja [H09+210) | Svee4D | TRGYRY | AlAAX
| Nabanha wtipedrait prodate robe i trofkov rrul;mpl.a IDYBDE | 39004 | A5 410
h:ﬂmlltruﬂuﬂ Polovans [rerervisan)s i aitali poalemi rashadi) BT0.843 61 B18 | ITT.0BE
ATHOILILER 415717 | 591333
6. Trotkov rarada, naknada rarada | ostall IMni rashodi o 1623311 | 1410217 | 1.050.635
4] Hetotrolkov rarada, naknaca zarada | léni rashod: GE01IT | 93744 | 711175
b} Trodionw pareza | dopriresa (214 do 216) B4 572 453073 369.4E0
1/ Trolhe paresa i 144200 | 119536 | #0091
& Trolboa doprinosa 1a penasge | asvan 173341 132.271
3/ Trolkend doprinosa 241.330 170196 157.148
_!_P_leummvﬂhﬁmnu utkladivanis Imevine (oilm finansfike} o 0 1]
) Ravhadi po etnewu vijednainog uskiadivanja stalne imovine [orim finanyjtha) i
B Rathods go oAU wizdnosnog uakladarga obrine imoane jouim
finanyjske) S I
B, Outali rashaodi it posdtvanja 18249 BLIOG | 146937
I, Potloenl reputtal l?ﬂ1¢101¢2m+1?lr-_1.|:.1.-2_!: 1:! 17-220) - 1750348 985519 | L1DLZI1
8. Prihadi po oanovu wielia u kapitalu (323 do 215} B (] o ol
__ap Prifedi po aifavu ulelda u kapitalu rondnib pravnih lica e |
_b) Pribodi po oenovu wlelda u bipltate atash gevetanif prawnib hea
£l P1I|'|ﬂ-r.'|l PO O8AEVU wieida u kapitalu nepoveranih prasnih liga L i 2
10. Pribodi od eritalih finamijakih ulaganja i zajmova (kamate, kurine raz, | olekti
_ugewor. raltite) (227 do 229) 0 a o
a} Prihodi od ovtab h finansjau hdmnj.l i rajmierd od matdneg | favinnib pravnib

=l



lka

WL BAUTS RETULTAT DRUGHH $TAVII REZULTATA JPOVEZANEH 54 EAPITALGM o
mematerijainih ulaganja i bislotioh sredstava

irwpelia)a inoitraneg potlovans
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lica

b:'-i'l'-'l'.';;d-l:l;amtlhh finanuijihab vlagarnja | rapmowa od oitalh poeeranih prasnih
t,PI";.H_Dl_ﬂl_M aitath rmnu"t‘uh ulagana i ramova od mpn;r_r.;;&l p-r.nn'uh lica o

11, Oxtali prihodi po oanorvw kkamata, kursnib raglika | :Irl.rp'h efrkata ugovorene

raluite (231 do 233} B253

6982

al ﬁnlnu-::h prikodi po oinovu teledih potrafivana od matidnog | ravisnch
pravrih b
b| Finamiijiki pribeds po oinowy tekudsh potralwanja od oMalih povesanik

¢ f.bﬁl'uﬂ'l.lh.u pribeds pa mﬁu-ﬂ.l lrluhh pnirl}nlnpnd nlpmleunlh |:|rh11.||‘1 |H:I [ Ebj.

12, Fh}rﬁmnnuﬂhdhﬂtkﬂrjﬂnbﬂtfn uedit:r.llﬁl.ﬂh;lrgl i ser s
| obetne Imevine [215-236) . 4571

a) Peshadi po evneu wiijedaoirog uikladivania kratie lin. sredstava i fin. uliganja

| Wi su o abrtne imovine

110509

4300

6981 |

Ty

143.474

151,047 |

b] Ravhod: po osnew wriednesnog wskladisanga kratk. fin, weditava i fin

ubrganja kadi su dio abrine imavine 45.7E3 |

13, Rashodi po otnovy kamata, kurpnih raclics | druglh efelcats vgovorene raltiie |
[23ado2s0] 146

. TR L

G

a:llla:hndl pn-nm:'-u kamata, Iunnlh rarldea | drugih ef :'Llll wgavarene rallite
po ckncu odnosa 2 matkdnim i gayinim praynim boima

i) Rathadi po oenevu Larmata, bursnih rasiia | drugh efebils ugoverene tallite
PO 01U Gdhoa 1a diugim poveranim licima

I:J Ravhadi po oEncyl kamata, burgnih rathia | druph efebats ugovorene taltite

P OEFva GORESd 13 AEpaeLanim bima 1 145

I Finansishi febutat (222+226+2 30+233-237) 39176

1. Rerultat i redownog podlovanks prije oporesvan [lihzﬂ-n B uu_:u |

V. Neta rerultat posovanis keje  obuitinfjens

1. Telusti pores na dobit 110.734

V. Reaultat prije aporetivanja (2424243 R T T
14, Poreskd ravhod perloda (24B+247) 162.457

-1 I.H‘.ﬂ?l
1952

-163.553 |
~1.148.0072 |

957

1.280

1.283
149.627
352604

952,604
15.192

L Ddfalenl pnrniln.-l Fﬂihndl ils prifodi perieda 01,723 .
15. Dobitak Il gubitak nakon oporerivanja (244 245) 1048215

1. F'I"IJI'I'I-H'I'H‘ revalonracgnh relery po o1ngyu Eretning, pOToien |, Dpreme,

1. Prampene netealiovani dobitaka | gubitaka po osnovu prerafuna finanuijikih

I3 "rl.‘.irﬂrl'ﬁl'l'ltﬂ'-t'ﬂl.!n'-'lﬂhdubltiuIp.-ll:rll.ll:l nnmnn-.-udqmjnuvl.lm".h:

imitrumente kipitals
&, Promjene avtwrtkeh dobitaka | gubitaba po owmovu plinowya del. ﬂlluru»d:.
aktuarsich dobitaka IBI [uhll:i-u! u el 1a del. pLInEima pent. nansda

195}

RO

5. Promijers u!rj-ti uuslilnrn !.mhuhﬂtnnm retultaty ridrulencg drultva

6. Promient nereatzovanih dobtaka | gubitata pe aineve miiemenaia railite neto [
ulsgan U inostrane sodlevanie

7. Promjens rh'alurlurdnmh reterdd po oinaw hedlinga tokova ;-:r'm-.m:
B. Ditale pramjene nerealitovanih dobitaba i gubstaks |

Vil ODLOTEN! PORESKI RASHOD! L1 PRIHODI PERGDA U VED 54 DAUGIH
STAVKAMGA REZULTATA /POVEZANIM S8 KAPITALOM)

yHil. NETO REFULTAT CHRELMGIM STAVYI RETULTATA JP‘U‘.I'E.H.H'IH !.l. ImPl‘I'AI.DMJ"
[249-258) o

b METQ SUIHWWATM II:'ILIhTM 1 248 259] 1.043.215

1}

-2 145,120

15,392
HI6.9%7

L]
-975.997

I_Ii.ﬂ..l.ﬂ.!.!ﬂ ANCWI 1

1. Danovna rarada po akgip

1553 |

2. Urnjena [r:rvn&ﬂremi rarada po akeif
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- X1, KETO REZULTAT KCHT PREPADA |
VLASHHIMA Hl.‘l'thDG PRAVNOG LICA
X HE T REIULTAT l-ﬁll FRIPADA l.Ilfl'.HI‘-fM EDJIHE l]lE.IJ[IJI.HH HI:IH"I'RﬂlLl |

Osnovni finansijski pokazatelii

+ Pokazatel) ekonomiénost

Tohela 3. Ekonnmitnest uhupnog poslavanja

Ekonominost ulupnog posfovarje | 2018 . w19 | 020 | 201 ,
Ukupni prikedi | 3er4e53 | 38730 224,839 | 1100651 |
Ukeipri rashod) | a174ze | 2661638 | 2373511 2.053.255
Ukupnl prifoad! £ Ukupm rathodi T BT 008 | 054

Ekonomitnest ukupnog posiovanja = Ukupni prikodi / Ukupni rashedi

Ekonominost ukupnog poslovan|a je najopitiji pokazatelj ekonomiénosti, jer stavlja
- u odnos ukupne ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Ovaj pokazatel]
bi trebao biti znatno vedi od 1 jer bi to znacilo da su prihodi nadmasili rashode i da
se realizacijom poslovnih uéinaka ostvaruje prostor za profirenu reprodubiciju Sto je
uslov rasta i razvoja poslovnog subjekta, Ukoliko bi pokazatelj ckonomiénosti bio
jednak 1 to bi znadilo da se ostvarenim prihodima uspjelo pokriti rashade, a $to kao
rezultat poslovanja nije zadovoljavajuéi nive. U 2021. godini vrijednost ovog
pokazatelja je nila od referente vrijednosti ali biljezi znacajno poveéanje u odnosu
— na predhodnu godinu,

Ekonomiénest redevnog poslovanja= Poslovni prikodi / Poslovni rashodi

Tabely 4, Ekonomiénost redov neg rm:luva n| a

LR i s S —

ﬁmmﬁnuﬂ redovnog posiovanja 2018 | 2019 ; i"l'.li"ﬂ Z1{E. .i"-ﬂ.!I _
Pasfovni prihodi 2869.655 | 3A67057 | 213557 | wdoaio 1
FPasfovni rashod | 2031466 | 2597960 | 2136979 1895454 |
Paslavnl pritodi / Postovni rashadi | 147 147 | 0,20 | a.50 !

Ovaj kocficijent je u stvari podkategorija koeficijenta ckonomiénosti ukupnog
poslovanja koji tretira poslovne prihode i poslovne rashode, Rijeé je o jednom od
takozvanih parcijalnih pokazatelja ckonomiénosti koji tretira odredene kateporije na
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osnovu kojih je mopude sagledati uticaj parcijalnih ckonomifnosti na ukupnu
ekonomiénost poslovanja.

Analogno pokazatelju ukupnog poslovanja | ovaj pokazatel] bilje2l povelanje
vrijednosti u odnosu na 2020. godinu.

= Pokazatelj likvldnosti

Pokazatelj likividnosti predstavlja sposobnost preduzeca da podmiri svoje dospjele
kratkoroéne ohaveze u toku trajanja poslovnog ciklusa.

Tabela 5, Koeficijent trenutne likvidnosti

e E - =

Gotoving | gotovingkl ekvivalenti | 2@1155% 3180080 | 1371344 | 549832 |
Krotkorodneobavere | 352 785 443852 | &72927 | 614361 |
Gaotawing | gatoviniki elvivalent! / 5,54 116 2,04 0,90

| Kratkaradne abovere

o

Koeficijent trenutne likvidnosti = Novac i novéani ekvivalenti / Kratkaroeéne
obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratokorofnih
ohaveza novianim sredstvima, tj. sposobnost da se izmire obaveze u trenutku kada
se posmatra isti t. kada su noviana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaie bez
ogranicenja u trenutku sagledavanja moguénosti izmirenja prispjelih obaveza
jednaka ili veéa ad obaveza onda se moZe redi da je preduzede likvidno.

Tobelo & Eoellcljent tekufe Hkvidnosti



IZVIESTAJ MENADZMENTA 2021

T:_i'uEu I'Ii'il.'d'nm : 2018 2019 2020 2021
Angaltovano obrirna sredihve | 2560268 2005209 | 1432438 | 100247

Kratkormdne ohavers J52. 745 4436852 BA2027 ‘ Gl4 361

Angaiovano chring sredsive f
Krathoroine ohaveze

ro.a9 9.00 2,13

1,64

Tekuéa likvidnost= AngoZovana obrina sredstva / Kratkoroéne obaveze

Tekuéa likvidnost predstavlja pokazatelj koji izraZava sposobnost preduzeca da iz
tekucih kratkorodnih lzvora (gotovina, kratkorofnl vrjednosni papirl, potraZivanja i
zalihe) pokriva obrina tj. tekuda sredstva.

Tabelo 7, Koeficlent ubrrane likvid nosti

| Koeficljent ubrzane likvidnost zots | zo1s  z020 2021
! Kratkorelng pafradivanjn, plesmonri | gotavinege A560.136 | IRROSIC | 1431942 | B 468
| Kratkoroéne abavese | 352785 | 443852 | 672927 | 614361

i Hm&ﬁfnéﬁﬁ'pﬁiﬁfﬁanjn. plasmani §

16,00 8,99 213 1,31

Koeficifent ubrzane likvidnosti = Krathoradna petraZivanjo, plasmani i Getovina
/ Kratkorofne ohaveze

Kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste najlikvidnija sredstva
preduzeca a to su novfana sredstva i kratkorofna potraZivanja. Vrijednost ovog
pokazatelja bi trebala da bude 1 ili veda od 1, ali ne previsok, jer bi to ukazivalo na
visok nivo gotovine koji bi zahtjevao promjene u smislu unapredenja upravljanja
gotovinom | mjenjanje kreditne politike. Ovim koeficijentom se izrazava sposobnost
preduzeda da iz tekudih tj. kratokorofnih izvora pokriva obrtna, odnosno tekuda
sredstva.
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Tubela 8, Boelicije r:l: I'Innn.sq!.kr stubilnosti

PR — e —————————— —

!nqﬂtﬁmw:w :uu : 138, 2019 | 2020 _ 2021

| Stalng imaving - 3379182 | &£.398 135 71RO 517 | 7037 RET

| | Kapital 6479380 | 7009964 | 4366791 j 4024897
Dugoraine abavere | B4s18 2.556.849 | 3216438 | 3078767
Stalna imaving ..l"fH'ale:rH Dl.ranm'm:' [
sl 251 0,66 095 0.99

Koeficijent finansijske stabilnosti = Stalng imoving / (Kopital + Dugereéne
obaveze)

Koeficljent finansijske stabilnosti se izradunava stavljanjem u odnos stalne imovine {
kapitala uvecdanog za dugorotne obaveze. Ova] koeficijent pokazuje koliko
dugoroénih izvora kaje Eine kapital i dugorotne obaveze je vezano za stalnu imovinu.
Vrijednost koeficijenta finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1.
Ukoliko je ovaj koeficijent manji od 1 to znati da se dugotrajnim izvorima finansira
sva dugoroina imovina i da se dio dugorofnih izvora koristi za fiinansiranje
kratkorofne imovine.

Koeficiient f isH bil
na dan 31.12. od 2018, godine do 2021, godine, pokazuje vrijednost manja od 1,
So whazije no to da v cielokupnom posmatranem perlodu DruStvo fz
dugorolnik fzvora mofe finansirati svu_dugorodnu {moviny, Medutim, zbog
novonastale sitwacife u poslovaniu preduzeéa prouzrokovane virusom COVID 19
ovaf pokazatelf bille?l zradafno povecanje,

» Pokazatelji zaduZzenosti

Tabola 8. 'I'Lunﬁt;qnnl zadutanosti

o e e O R e LS P i il

| Koeficljent radulenosti 2018 | 2019 | 2020 | 2021
| Utupne obavere | a3zees 3.188.277 4152004 |  3.804.551
[Ulvpraloovion | 6933450 10.407.983 BE15535 | BO45.50]
L_ulrupneubnwrrfutupr:ahnwlnu 0.06 031 __oas o47

Koeficifent zaduienosti = Ukupne ebaveze / Ukupna imovina
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Koeficijent zaduZenosti se izrafunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i
ukupne imovine | pokazuje da li, 1 u kojoj mjeri se dio Imovine finansira [z
pozajmljenih izvora, Stepen zaduZenosti pokazuje sposobnost preduzeda da pokrije
sve svoje obaveze prema kreditorima 1 investitorima. Vedi stepen zaduZzenosti
ujedno znadi i vedi rizik ulaganja u preduzeca. Kriti¢na vrijednost je 0.5 a poZeljno bi
bilo da je i manji, $to znadi da je udio obaveza u odnosu na ukupnu aktiva 50%. U
izvjeStajnoj 2021, godini je doflo do smanjenja vrijednosti koeficijenta zaduenosti
u odnosu na predhodnu godinu kao posljedica smanjenja ukupnih obaveza Druitva.

Tabela 10. Koeficijent Anansijskog leveridia

‘Koeficljent finansijskog leveridfa | 2018 2019 2020 | 2021
{fkupne nbavere _ 437663 | JIERIFT 0 4152004 | IRO4.991 |
Ukupam kapmitol &4 70388 £ 109 964 4 366,791 4.024.997
Ukupne abaveze f kupan kopital 007 o045 095 095

Koeficijent finansifskog leveridia = Ukupne obaveze / Ukupan kapital

Kochicijent finansijskog leveridZa pokazuje u kojoj mjeri se upotrebljavaju
pozajinljeni izvori (kratkorofni i dugorofni) da bi se povecao obim proizvodnje a
time i obim prodaje i prihoda. lzraunava se stavljanjem u adnos ukupnih obaveza -
dupa i ukupnog kapitala. Vedi lznos duga predstavija vedi finansijski leveridi.
Vrijednost ovog pokazatelja u 2021. godini je manjl u odnosu na 2020, godinu usljed
smanjenog iznosa ukupnih obaveza u odnosu na prethodnu gosinu.

Torbela 11, Eoeficijent gadulenosti

Faktor zadulenast! 2018 2019 2020 2021
trupne obovere 437603 | 3188277 | 4152004 3.804.99]
Nerasparedena dobit + Amprtizocijo IL740707 | 3154567 2058927 2 2975082
Ykupre obavere f (Nevasporedene dolbit +

Amoriizacija) 025 Lar Z02 IL66

Faktor zoduZenosti = Ukupne obaveze / Nerasparedena dobit + Amortizacija

Faktor zaduZenosti pokazuje koliko bi podina trebalo uz postojece uslove poslovanja
i ostvarivanja dobiti uvecanc za amortizaciju da preduzede podmiri svoje ukupne
obaveze. lzratunava se kao odnos ukupnih obvaveza Drustva i nerasporedjene dobiti
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uvedane za amortizaciju. Pofelino je da isti bude Sto manji | iznos manjeg faktora
zaduZenosti znadi vedu sigurnost poslovania.

» Pohkazatelj profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti predstavlja uspjeinost poslovanja preduzeda, tj. ukupnu
likvidnost preduzeéa, upravljanje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja profita.

Terbela 12 BEEIT
EBIT Jolg 2019 20x0 2021

| - H
i Posigwni prihodi 2.568.655 3663173 [ IS.430.55 Q40170
| Postavrd rophodi : 2031 486 [ 2 087 9458 I 1,653 80559 LBIS 464

EBIT | 838.182.00 1.065.213.00 | -1.459.464,63 -R55. 249

Tahelo 13, EBTDA

ERITDA 2018 2019 2020 2021
EBIT HIR 169,00 1065213 145946463 -555.249
Rashoed! karmata o 146 & 1.260
Ambrtizacija 84.531 271481 425717 591,333
E:;]::::';:E'nm i 922,720,00 133684000 -1.033.74163  -362.636

Ovi_pokazatelfi u 2021. godini_Imaju negativne vrifednosti wuslied narufenog

poslovania koje e prouzrokovanowirusom COVID 19. Finansijski poloZaj
akclonarskog druftva  Luka Kotor"A.D. Kotoer na dan 31.12.2021. godine, na
asnovi navednih stavki bilansnih pokazatelfa, rpnatno bolii v odnosy na

prathednu gedinu.
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Gralikon 1.

Pokazatelji profitabilnosti

S UMM TR, D
20000, (NN, 00 4
1 AKNLINEL AN
0,IN0 €
1. (KN, 000,000 o
20, DD M)
L OO0, D006 -

= EBIT = CEITDA

Tobelo 14 5topa prinesa sredstava

Stopa prinosa sredstava (ROA) I 2018 _ 2019 ! 2020 2021 |
Neto rexrulial BOI287 | 1049215 | 214512043 H67997

; : t P St oo e el
kuprier fmroving A93%50 | TO407983 | B&15535F | BO045.500
Neto rexultat / Ukupan sopstvenl 8,12 | 8.10 | 0,25 0,12
L A - - 1

Stopa povrata aktive (R0OA )= Neto rezultat /f Ukupra imovina

Prinos na ukupno angafovana sredstva, dobija se tako 3to se neto dobit podijeli sa
ukupnom aktivom. Ova] pokazatel] povori o tome koliko je menadiment firme
efikasan u upravljanju aktivom da bi ostvario 3to vefu dobit, odnosno koliko firma
zaraduje na investirani kapital. 5to je ROA koeficijent veéi, to je halje, jer
investitorima govori da firma zaraduje viSe uz manje investiranje.

Tubelo 15 Stopa prinosa na kapital

Stopaprinosanakopiial (ROE) | 2018 2019 2020 zoz1 |
Netorexultot 801207 | 1049215 | 214512043 | 967997
Kopiral 6479380 | FI09.964 | 4366791 £.624.557
Neto rexuliat / Ukupan sopsivend X

kapital 8,12 W -::-_15 DAY 0,24

Prinos na imovinu (ROE) =Neto rezultat / Ukupan sopstven! kapital
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Prinos na kapital dobija se stavljanjem u odnos neto rezultata (dobiti} sa ukupnim
sopstvenim kapitalom. Ovaj koeficijent pokazuje kalika dobit se ostvaruje na uloZeni
akcionarski kapital, odnosno kolike ée kompanija zaraditi angaZovanjem ulofenih
sredstava akcionara. Veliki obrt imovine pokazuje da preduzete ima kvalitetniju
imovinu koja sluZi u poslovne svrhe, cifela imovina je aktivna $to znadl da nema
“mrtvlh” potraZivanfa, zaliha ili druge imovine. Ovaj koeficijent je pogodan za
uporedivanje profitabilnosti kompanija u isto] grani,

» Polazatelj aktivnosti

Pokazatel] aktivnosti prestavlja cfikasnost i sigurnost upravljanja imovinom i
izvorima.
Terbela 16, Obrt potadivanja

Obrtpotrativenja 2018 2013 2020 2021
Prifoxdi 'od prodaje -  2wsz 486 3373530 | 18881357 ' -!.E'MEH
Ffﬂ.ijzl.’_ﬂ!ﬂ_ﬂzllfﬂ_.fh )i rml irr.lpm:a 2045 41 ?J.i'] 4ﬂb-ﬁ.? 5 4966.’:‘5 [
Prihoii od prodafe / Prosjednu CEmed N
potradivania od kupaca e . BeE Ao | %69

Obrt potraZivanja =Prihedi od prodaje / Prosjeéna potraiivanfa ed kupaca

Obrt potraZivanja se izrafunava stavljanjem u odnes prihada od prodaje i prosjeénog
potrafivanja od kupaca, to jest na koliko eura neto prihoda od realizacije u toku
godine ostaje 1 euro nenaplaéen u saldu potraZivanja od kupaca.

Tabela !?D.:nl vezivanja p|:|1.11:|'. .n1|;|

e o P —— e, S e T

' Danfvezivanjapotrativanfa | 2018 2019 | zopo | 7021 |
365 e ] xs T zes 385

Obrt patradivanje | 4374676504 | 8162009673 | 3801534458 | 9,685154795 |
J65 / Obrt E:!rrn'.ﬂvnnj'u 8343 ! 44,72 | 9600 3769 |

Dani vezivanja petraZivanfa = 365 / Obrt potraivanja
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Dani vezivanjo potraZivanja predstavljaju prosjeéni period naplate koji se dobija
kada se broj dana u godini podjeli sa kocficijentom obrta i ovim putem se pokazuje
podatak o broju dana koji prode od trenutka prodaje do trenutka naplate
potraZivanja od kupaca, Veca potraZivanja od kupaca, po pravilu, znafe manje noveca
na Ziro-racunu.

Toubela 18 (bt zal|ha

- ———e e = e e

| Obrt zaliha 20018 | 2019 | 2020 2021 :
Trofuk prodotih proirveda | 105403 | 103806 39208 | 45410
Prosjecne zalihe 24555 _| 24555 26375 | 1on1375 ‘
Troduk produtih proizvoda / P | I _" T

Prosjeene zatihe

bt zaliha = TroSak prodatih proizvodafustuga} / prosfedne zalihe

Obrt zaliha pokazuje koliko se puta prosjeéno godisnje zalihe obrnu u preduzedu.
Takode, pokazuje na kollke eura trofka prodatih proizvoda 1 euro ostaje vezan u
zalihama na kraju podine.

Terbela 19, Dani vezivanja zaliha

Obrtvezlvonfozaliha A 2018 2019 | 2020 2021

365 | 3es | ms 365 | 385 |

Dbt zaliha i | 425252698 | 422748931 | 1486559242 | 0458880237
i 365 £ Obrt zaliha 8,50 863 24,55 795,41

Gbrt vezivanja zaliha = 365 / Obrt zalifia

Obrt vezivanja zaliha pokazuje koliko dana je u prosjeku potrebno preduzedu da
proda svoje zalihe i pretvori ih u prihod. 5to je brii obrt zaliha, to se skracuje broj
dana vezivanja zaliha. Treba obezbijediti dobru komunikaciju izmedu sektora
nabavke i sektora prodaje kako bi se pravovremeno nabavljale odgovarajuie
kolic¢ine zaliha koje ¢e se brzo prodati, a one artikle koji se slabo obréu, a moraju se
driati na zalihama, driati na minimumu.
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. L nefi iicki pal i

Pod rezultatima poslovanja (kvalitativnim pokazateljima poslovanja) Luke Kotor
AD. podrazumjevamo pored finansijskih i nefinansijske pokazatelje (naturaine -
kvalitet profeveda, kvalitet usluge) - predstavljene kroz kvantitativne parametre,
talnije promet putnika i brodova .

U luku Kator je u 2021, godini uplovilo 64 broda sa ukupno 9.139 putnika. Takode
uplovile su i 723 jahte sa ukupno 2.791 putnikom.

Tobelo 20, Rekapitulacija bredoeva | putnlka a perlod 01,01,2021.-31.122021L.godine

2021 BRODOVL PUTNICI
M]ESEC
! putnitkl vojni | ostalo | UKUPNG | jahte | putnitid | fahte UKUPND

janear 0 1] 5| 5 7 7
februor [i o o
_mart 0 o 22 4 K3
april 0 D 1% 4 G4
maj 0 i} 59 0 219 | 239
Jun i 4 o 4 a1 487 352 B30
Jul 13 13 177 a9 | 7om 1897
avpust 17 ¥ 195 | 239 H2& 3222
septembar 10 10 120 1584 456 2040
oktobar 11 S E— 1} a0 2256 114 2370
novembar [ b 5 1159 15 1174
decembar 3 3 10 68 2 74
ukupno 64 0 64 723 8139 | 2791 11330

Ma osnovu podataka iz Tabele 20. najvedi broj dolazaka brodova imali smo u periodu
jul = oktobar 2021, podine kada je ostvareno 51 uplovijavanje, Sto gini 80% od
ukupnog broja dolazaka.

Od ukupno ostvarenih dolazaka najvedl boj ostvarili su Atena i Arthemis (13
dolazaka), Le Belle de Ladriatique (13 dolazaka), | brodovi Viking Venus, 3ky, Sea
Jupiter (11 dolazaka), Tabela 21.
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Tabela 21, Broj estvarenth delazaka po hrodovima

. BROJ

KOMPANUA  DOLAZAKA % PUTMKA % BRODOW  AGENT
Enmmqnucdu Le Lyrial, Le HBoka
1 | Ponant z 3.13 185 2,02 | Bouganville Adriatic
Le Belle de Hoka
2 | Crolsimer 13| 2031 1835 | 2008 | Ladriatigue | Adriatic
Grand Circle Cruise
3 | Line 13| 2031 | 336 | 368 | Athena Artemis | Adrlamar
Hulland America Froka
4 | Line | 2f 313| 1794 | 1963 | Evrodam | Adratlc
5 | NIFMatkovic 1] 156 31| 034 | Plomin BEM :
6 | Porer doo 1] 156 26| 028 | Hlack Swan BEM
Boka
7| BunnlpgonWaves | 1| 156 24 0,26 | Aunning on Waves | Adrialic
Spirit of
Bl SpaGrowp | 1| 56| 656|718 | Advemre jadroagent
Sea Dream Yacht
9 [ Cluh 4 6.25 289 3.16 | Sea Bream 110l [adroagent
. — S L LF. S
10 | TajnaMara 5 A1 | 216 | 236 | Adratica Adriatic
The Christina
11| Limted Partnership | 3| 469 | 42| 046 | Christina 0 Allegra
12 | UTO Adria Tours 7 1|Z| 'H» 183 2,00 | Exellence Adria [.Ldru.lgrm
I Viking Yenus, Sky,
13 | Viking Dcean ll:rulws 11| 17,19 3522 | 38,54 | Sea Jupiter [ BCM
_UKUPNO. 64 10000 9139 10000

U Tabeli 22. Dat je prikaz ostvarenih dolazaka brodova po agentima. Najvedi
procenat agentura ostvarila je agencija "Boka Adriatic” (35,94 %), zatim BCM (20,31
%), Adriamar (20,31 %), ]adroagent (18,75 90), | Allegra (4,12%)

Tuhelo 22, Procenat ostvarenlh dolaraka po agentima

broj. 5
dolazaka broj. e

_ Agem  brodova % pumika %  BRT %  LOA %
1| Adramar 13| 20231 | 33600 | 38| 1567800 | 182| 76440 | 1056
2 | Allegra 3| 469) 4200 046| Sa0e00| 063 | 20850 | 42|

3 | BCM 13 | 20,31 | 357900 | 39,16 | 526563,00 | 61,08 | 258455 | 3570 |

| 4| Bala Adrane 23 | 3594 | 405400 | 4436 | 23551000 | 27,32 | 257736 | 3560 |
II____“_____LL[_:!'I_J‘[EE“:]":_ 12| 1875 | 112800 | 1234 | 7894200 | 916 | 101421 | 1401
ukipno 64 100 913500 100 86209900 100 umn: 100
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Racio pokazatelif

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i
potencijala preduzeda. Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansljskih
izvjeStaja (Bilans stanja i Bilans uspjcha), dolazi se do rezultata uspostavljenih

relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeéa.

Tabwla 23, Sumami pregled pokazatelja

POKAZATELN

\Ekanpmienost ukupmog pos
| Kowficijent tekude Nividnast
|Koufialjent trenutne Nkviduosi

| KowfTcljent wbrzane fikvidnost
\Noeficijent finansijske stabilnosti
‘Pokrivenost tredkova kematama
.l.'l'l.;!ﬂ'.pn'.:lﬁ.i'ﬂl;l mirda fA)

Neto profitna mario (B)
Farticipacija froskova komole o
akupninrgshodiog

[Participecijo troskova Kamate u
cukeipalm priliodirna

Kovficijent zadulenosii

| Koeficljent finansijskog feveridia
Fuktor zodidenosti

ERIT .

EBITEA

Stapa prinasa ma kopital fROE)
Stopai prinosa mn sredstve [REA)
_Dﬁﬂ Pobradiveanji

:-l_fﬂlrri vedivanfo pelrodivona
‘abrt zaliha

LErE vErivirk o aalifin

|Ekanomitnnst redfoviog posfavanja

2018 [ 2015 2020 [ 2021 |
1,42 _-'_ T o0 | 2,54
1,41 1,49 0,10 2.50
10,09 9.00 213 1,64
8,54 7,16 2,04 3,90
10,09 8,99 2,13 131
0,51 0,65 0,95 0,99
#DIV/Of | B.E6745 | -330.919.91 561,12
0,28 0,31 -11,36 .2,01
0.27 0.27 9,54 0,88
0.00 0,00 .00 onn
0,00 0,00 0,00 0,00
0,06 031 0,48 047
0,07 045 0,95 8,95
025 Lor 2,82 1.66
838189 € | 1.065.213 € | -1459465€ | -955.249€
922,720 € | LITEHINE | 1031742 €| -F6IE636 €
0,12 0,15 049 0,24
.12 0,10 225 0,12
437 8,16 3,80 9,69
83,43 44,72 96,00 | 3769
42,93 42,27 14,87 0,46
8,50 8,63 24,55 79541

Ekonomski ciljevi | zadacl su dio ukupnih ciljeva | zadataka preduzeca. Efikasnost
poslovanja preduzeéa Je uprave proporcionalna ostvarenim rezultatima. Vedi rezultati
podrazumijevaju | vecu efikasnost pod uslovom da su ulaganja za te rezultate ostala ista ill
nisu povedana u vecem ohimu od oblma rezultata.

Zbog nemoguénosti sintetitkog, zbirnog lzraza efikasnosti poslovanfa teorija 1 praksa
chonomije preduzeda afirmiSu odredene chonomske principe poslovanja preduzedéa.
Najznatajniji principi su: produktivnost, ekonomiénost i rentablinost.
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Ekonomitnest predstavlja Jedan od Sirih instrumenata kontrole ekonomske uspjednosti
poslovanja preduzeda, jer ona odriava odnos preduzeéa prema ukupnim trofkovima.
Ekonomifnost predstavija ekonomski princip poslovanja preduzeéa kaoji obezhjedule
maksimalan profzvodni rezultat uz minimalno trofenje elemenata prolzvodnje,

amisao kantrole putem ekonomiZnosti feste identifikovanje mjesta u preduzecu u kojima se
dolazl do poveéanih trofkova, nesprovodenja propisanih principa poslovanja, kao i
necfikasnosti poslovanja, Ostvarenje vedih rezultata uz smanjeno trofenje clemenata,
postize se kvalitetnijim poslovanjem preduzeca, jor povedanje ekonomifnosti u Zirem
smislu oznadava povedanje bogatstva drudtva,

2.2. Informacije o tlanovima upravnih | nadzornih tijela

Skupsting akcionara je najvii organ Drudtva. Svoju funkelju ostvaruje na redovnim i
vanrednim skupStinama, U izvjeStajnoj 2021. godini su zakazane i odriane dvije
Skupsline akclonara: Vanredna Skupstina akclonara | ponovijena Redovna Skupstina
akcionara,

Na Vanrednoj Skup3tini akcionara odrzanoj dana 07.04.2021. godine usvojen |e novi
statut Druitva uskladen sa odredbama novog Zakona o privrednim drustvima,
razrijeen je prethodni | imenovan novi Odbor direktora Odlukom hroj 0101-726 od
07.04.2021. godine u sastavu;

1. Ljiljana Popovi¢ Moikov, predsjednica (na tu funkciju izabrana Odlukom broj
0202-735 od 08.04.2021. gadine),

Branko Kovaéevi¢, £lan,

Mano Rebronja, Elan,

Jovo Pajovié, Elan,

Radomir Rudanovic, &lan.

L oo LAl R

Ovaj Odbor direktora je radio u periodu od 07.04.2021. do 23.07.2021. godine, kada
je razrijefen Odlukom Skupitine | imenovan novi Odlukom skupstine akcionara hroj
0101-1482 od 23.07.2021.godine u sastavu;

1. Ljiljlana Popovic Moskov, predsjednica (na tu funkeiju {zabrana Odlukom
broj 0202-1515 od 26.07.2021. godinc),

Mano Rebronja, élan,

Desanka L€, ¢lan,

Jovo Pajovid, ¢lan,

Radomir Rudanovié, &lan.

LA L
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Odhor direktora je u 2021. godini odrfao ukupno 32 sjednice i ta: 9 sjednica u
periodu od 01.01.2021. godine do 07.04.2021. podine, 13 sjednica u periodu od
07.04.2021. godine do 23.07.2021. godine i 10 sjednica u periodu od 23.07.2021.
godine do 31.12.202 1. podine.

Odbor direktora fe donio Odluku o imenovanju &anova komisije za sponzorstva i
donacije brof 0202-1043/1 dana 01.06,2020. godine, i to: Radulovi¢ Marka, Vulovi¢
Zdenke I Palma Mie. Komisija je u istom sastavu radila i u toku 2021, godine.

VaZecl akt o sistematizaciji radnih mjesta je usvojen na sjednici Odbora direktora
odrzanoj dana 12.11.2020. godine (Pravilnik o unutrainjo] organizaciji |
sistematizaciji radnih mjesta broj 0202-1883 od 12.11.2020. godine).

Revizerski Odbor, shodno ovladfenjima utvrdenim Zakonom o ratunovodstvu i
reviziji, prati postupak finansijskog izvjeStavanja, prati djelotvornost interne
kontrole druitva i interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godisnjih i
konsolidovanih finansijskih Iskaza, prati nezavisnost angaovanih ovla&cenih
revizora ili drudtva za reviziju koji obavljaju reviziju, daje preparuke Skup3tini
druitva o izhoru ovlaitenog revizora ili revizorskog drustva, raspravija o planovima
| godiinjem izvjeStaju unutradnje kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose
na finansijsko izvjestavanje i reviziju. Revizorski odbor ima tri élana od kajih je
najmanje jedan strufnjak iz oblasti raunovedstva i revizije.

Revizorski odbor je u toku 2021, gbrline radio w sastavu: Ljubica Pavicevié,
predsjednica i Elanice Milena Vujovié | Antonia Orlando.

Revizorski odbor je adriao jednu sjednicu tokem 2021, podine.

Odlukam Odbera direktora broj 0202-937 od 15.05.2021. godine ukinuta je isplata
naknada za Zlanove Revizorskog odbora, dok je za predsjednicu Revizorskop odbora
utvrdena naknada v iznosu od 100,00 cura mjeseéno,

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina Je prostor, odnosno prirodno okruZenje, vazduh, zemljiSte, voda |
more, biljni i Zivotinjski svijet, pojave 1 djelovanja: klima, jonizujuca | nejonizujuda
zracenja, buka i vibracije, kao i okruZenje koje je stvorio covjek: gradovi i druga
nasclja, kulturno-istorijska bastina, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.
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3.1. Objeledanjivanja informacija o:
. Zastiti Zivotne sredine

Preduzede ,Luka Kotor" AD. Kotor wvodi svoju politihu ekolodki sviesno i
angatovano, u skladu sa Zakonom o Zivotno] sredini ("SluZbeni list Crne Gore", br.
052716 od 09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ["Sluzbeni
list Republike Crne Gore”, br. 75 od 23.11.2018). Svijesni &injenice znafaja Zivotne
sredine za Kotor i Citavu Boku, uprava Luke Kotor zastitu Zlvotne sredine tretira sa
najvedim prioritetom i ve¢ dugi niz godina radi na procesu unapredenja zastite
Zivotne sredine u prostoru koji ona kontrolize i upravlja.

U skladu sa élanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, ohavljamo sledefe aktivnosti na
obezbijedenju zadtite Zivotne sredine:

v OdrZivo korid¢enje prirednih resursa, dobara i energije;

. Uvodenje encrgetski efikasnijih tehnologija i koriséenje obnovljivih prirodnih
resursa;

. Upotreba prolzvoda, procesa, tehnologija koji manje uproZavaju Zivotnu
sredinug;

. Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete po

Zivotnu sredinu;

. Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavijati rizik ili
prouzrokovati opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

. Druge mjere u skladu sa zakonom,

Luka Kotor je do sada racionalno koristila prirodne resurse koji su joj na
raspolaganju i preduzimala sve mjere za primjenu propisa i zakonskih regulativa
koje se odnose na zastitu Zivotne sredine. U svom dosadasnjem radu Luka Kotor je
uspostavila ISPS Code za luke, Pored ovog koda hbezbjednosti, u poslovnoj
dokumentac|ij Luke Kotor involvirane su brojne direktive EU, kao 3to su Direktiva
2010/65/EY Evropskog parlamenta i Vijea o formalnostima za brodove kaoji
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pristiZu ifili polaze iz luka, Direktiva EU 2000/59/EC o pristanifnim prijemnim
objektima za brodski otpad i ostatke tereta, koji su uskladeni sa MARPOL
konvencijom, Direktiva 2002 /84 /EC, Direktiva o izmjenama i dopunama Direktive o
pomaorskoj sigurnosti | sprefavanju zagadenja sa brodova, Direktiva 2005/65/EC o
poboljfanju sigurnosti luka, Uredba (EZ) br.725/2004 Evropskog parlamenta o
unapredenju sigurnosti broda i luékih objekata.

MARPOL konvencija se stalno mijenja 1 dopunjuje, novosti koje se u tekstu unose,
gotovo svake godine, automatski stupaju na snagu godinu dana nakon odluke IMO-a,
oslm ako im se izrifito ne usprotivi trecina driava koje posjeduju barem polovinu
svjetske tonaZe. Osim osnovnog teksta ova konvenclja sadri Sest priloga i to:

Prilog . - Pravila o sprijefavanju zagadenja naftom.

Prilog II. - Pravila za kontrolu zagadenja tekuéim materijama koje se prevoze
tankerima,

Prilog ll. - Pravila o sprijeavanju zagadenja Stetnim materijama u pakovanom
obliku.

Prilog IV. - Pravila o sprijefavanju zagadenja fekalijama s brodova.
Prilog V. - Pravila o sprijetavanju zagadenja otpacima s brodova.

Prilog VL. - Pravila o sprjetavanju zagadenja s brodova indirektno vazduhom,
emisijom sumpor i kiseonik oksida.

3va gore navedena poglavlja MARPOL konvencije stalno se prate i implementiraju
njihove izmjene u poslovnim procedurama “Luke Kotor™ A.D.

Kompanija uspjedno implementira sistem kvaliteta menadZmenta prema zahtjevima
IS0 9001:2015 i IS0 14001:2015, resertifikaciju je izvréila sertifikaclona kuéa
Burcau Veritas u junu 2018, godine te je validnost sertifikata produZena uz obavezan
godiZnji pregled. Nadzorna posjeta resertifikacije sistema menadZmenta kompanije
prema zahtjevima novog standarda je potvrdena i validna od B aprila 2019. godine,
Nakon ove sertifikacione nadzorne podsjete, sertifikati Luke su produeni na period
od o3 3 godine, uz obavezan godisnji pregled,
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U funkciji zaitite i Zifcenja akvatorijuma .Luka Kotar" A.D, posjeduje sledeéa plovila:
Pilotski ¢amac tipa Navar 795 (102-KT) [ Specifalizovano plovilo - “Cataglop CG 75"
(trenutno nije u funkeiji).U cilju zadtite akvatorijuma .Luka Kotor" A.D. posjeduje
plutajuca branu (110 m),

. Upravljanje otpadom (predaja ovlaSfenim operaterima,
reciklaZa/unistavan]e)

Shodno vaZelim procedurama IS0 9001:2015 sluiba kvaliteta vrii sljedefe
operativne aktivnosti:

a)  Redovno obavjeitavanje nadleZnih organa Crne Gore - Agenclju za zaStitu
prirode i Zivotne sredine Crne Gore:

- Godisnji izvjestaj o otpadu (0301-484 od 25.02.2022p.),

- Proslijedivanje potrebnih informacija u vezi IstraZivanja o otpadu koje radi
agencija za zastitu prirode i Zivotne sredine.

b} Saglasnosti na Plan upravijanja otpadom (Broj: 024/19-09-1229/1 Bar od
24.06.2019 istice 30.05.2022.g).

- Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razliditih vrsta otpada);
c) Upovori o poslovnoj tehniékoj saradnji sa:
1. .Hemosan" d.o.o, - Bar

- «UJgovor o prilvatu otpada iz marine i sa plovnih objekata iz Luke Kotor* (br:
0306-1377/1 od 26.06.2019.p);

= «Jpovor o pruZanju usluga zaStite u sluéaju polucije mora od izlivanja sa
plovnih objekata” (br: 0306-1721 od 01.08.2019.g) {

- Ugover o zbrinjavanju elektronsko-elektri¢nog otpada® (br: 0306-1377/2 od
26,06.2019.g),

Z. "Kumunalne Kotor®™ doo - .Ugovor o proZanju usluga odvoeza i deponovanja
otpada™ (br: 0306- 2042 od 15.12.2020.g)
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d)  Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva korisnika usluga i povecanje njihovog
zadovoljstva,

¢] Utvrdivanje 1 preispitivanje znaajnih aspckata Zivotne sredine, povezanih sa
prethodnim tekuéim i planiranim aktivnostima, uzimajuéi u obzir odgovarajuce
kriterijume zaitite Zivotne sredine, zakonske propise i druge zahtjeve, interese
zaposlenih i ostalih zainteresovanih strana.

. Upravljanje vodom (potro3nja) i upravljanje energijom (kontrola emisie
gasova)

Investicionim radovima na sanaciji hidrantske mrefe Luke Kotor realizovanim
krajem 2011. godine izvedeno je saniranje cjelokupne mree. Postojeca mreia je
sanirana i u funkcionalnom stanju i prikljufena je na glavni cjevovod precnika $3% i
ona se koristi u lutkom dijelu. Prikljuéak od ©2* Koristi se u marinskom dijelu
snabdijevanja jahti.

Energetski kanali i elektro instalacije su u funkcionalnom stanju i redovnoj upotrebi.
Za poboljdanje napajanja elektriénom energijom plovnih objekata u marinskom
dijelu Luke Kotor instaliran je energetski kabal duZine 210 m sledecih tehnickih
karakteristika: (i) instalirana snaga 1KV; (ii) 3 fazni provodnik; (iii) linijski napon
400V,

Emisije gasova:

- lzvietaj o prafenju kvaliteta vazduha Crne Gore - [2021god. Centar za
ekotoksikologka ispitivanja Podgorica (0301- 203 od 20.01.2022.g);

U&inak zastite Zivotne sredine 150 14001:2015

Mjerljivi rezultati upravljania zaititom Zivotne sredine (9.1.2 - 14001 2015)
Prafenje, mjerenje analiza i vrednovanje (9.1.- 1S0 14001 2015)

1) Informacija o stanju Zivetne sredine
a) Lko 41 - [zvjestaji o stanju Zivotne sredine:
- (0301-2086 od 19.10.2021.god )

b} Lko 42 - [zvjeitaji o akcidentima;
- (0301-1423 od 16.07.2021.god.)
- (0301-2099 od 20.10.2021.god.)
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¢) Lko 67 - [zvjeita) o radu kompanija za prevez opasnog | komunalnog
otpada;
- (0301-1090 od 04.06.2021.god.)

d) Lko 125 - Ukupna evidencija otpada sa brodova za 2021 god.:
- (0301-209 od 21.01.2022 god.)

e) Prafenje sanitarnog kvaliteta morske vode |PMD Budva. Mjerno mjesto
Benovo, Kotor (0301-189 od 13.01.2021.god.)

. Industrijska bezbjednost (zastita od pofara)

U cilju obezbjedenja 3to vedeg stepena protivpoZarne zaitite u samo] Luci Kotor,
svim korisnicima luékih uslupa ili onima koji se nadu na teriteriji i akvatorijumu
Luke Kotor su u obavezi da podtuju preventivne mjere koje su ustanovljene od
strane uprave luke, shodno proceduri LKO32-lzdanje 1/13 IS0 sistema hvaliteta a to
siI:

1, U skladu sa zakonom vriiti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju moera vioriti crvenu
zastavu na najistaknutijem mjestu, a nofu upaliti crveno svijetlo vidljive sa svih
strana | drfati zatvorene sve palubne otvore tokom itave operacije. Posada,
sredstva za gaSenje pofara | SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti. Prije
poetka snabdijevanja pogonskim porivom, zapovijednik broda je duZan da o tome
obavjeitava Lufku Kapetaniju i sluZbu bezbjednosti Luke Kotor;

3. Obavezna upotreba plutajuée brane za vrijeme prekreaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne Eek liste (Safely check list);

4. Obavezna upotreba pofarnog kamiona za protivpeZarnu zadtitu za vrijeme
prekreaja gorlva.

Strogo je zabranjeno :

1, Upotrebljavati etvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao unutar plovila koja
borave u luci, osim uz saglasnost Sefa sluZbe bezbjednosti u luci, koji moZe odrediti i
adgovarajuce mjere predostrofnosti;
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2, Upotrebljavati protivpofarne uredaje, poscbno cne koje spajaju sa drugim
sistemima I uredajima, ukoliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

3. Upotreba protivpofarih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za koju su
namjenjena;

4. Upotreba oli spill disperzanata bez odobrenja Lugkih Viasti;

5. Skidati ili rasklapati bilo kojl uredaj ili dio protivpolarnog sistema u lucl ili na
plovilima,a da se ne obezbejdi zamjena i njegovo funkcionisanje;

6. Upotrebaljavati bile koje uredaje za zavarivanje, grijanje, kuvanje i sliéno koji nisu
dio opreme plovila bez saglasnosti efa sluZbe bezbjednosti, koji mode odrediti
odgovarajue mjere predostroinosti;

7. Vriiti manipulaciju, odnosno ukreaj/iskreaj bilo kojeg tereta klasifikovanog kao
“opasan teret” u skladu sa IMDG Cod-om;

B. Krcatifiskrecavati Il pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na
mjestima koja su za to predvidena i uz prisustvo deZurnog radnika sluZbe sigurnosti.

U slufaju opa2aja poZara ili potencijalne bezbejdonosne opasnosti, treba odmah
obavjestiti deZurnog radnika sluZbe bezbjednosti.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukeliko smatramo da
odredeni projekat ili poslovna aktivnost moZe ili e imati uticaj na Zivotnu sredinu,
trazléemo saglasnosti nadleZnog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da
nije potrebna procjena uticaja na Zivotnu sredinu.

Kao nosilac projekta podnijeli bi zahtjev za odluivanje o potrebi procjene uticaja
nadleZnom organu,

Uz zahtjev, kao nosilac projekta podnijeli bi:
1) Opis lokacije;
2] Opis projekta;

3) Opis moguéih znacajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu;
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4} Popunjen upitnik o uticaju projekta na Zivotnu sredinu.

Elaborat o procjeni uticaja na Fivotnu sredinu bi sadrZao, u skladu sa lanom 15
Zakana o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, sledece elemente:

1) Opéte informacije;

2) Opis lokacije;

3) Opis projekra;

4) Opis razmatranih alternativa;

5) Opis segmenata Zivotne sredine;

6) Opis moguéih znagajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu;

7) Opis mjera predvidenih u cllju sprieavanja, smanjenja ili otklanjanja znaajnog
ftetnog uticaja na Zivotnu sredinu;

8) Rezime informacija iz ta¢aka. 2 - 7;
9} Podatke o mopuélm teSkofama u prikupljanju podataka i dokumentacije;
10) Popunjen upitnik za odredivanje obima i sadriaja claborata.

Kao druftveno odgovorno preduzele, sve aktivnosti planirame i sprovodimo na
nacin da:

. Prouzrokuju najmanju moguéu promjenu u Zivotnej sredini, odnosno da
predstavljaju najmanji moguéi rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi,

. Smanjimo opterecenje prostora i potrodnje sirovina i energije u izgradnji, kao
i u proizvodnji, distribuciji i upotrebi,

. Ukljuimo moguénost reciklaZe, sprijefimo ili ogranifimo uticaj na Zivotnu
sredinu na samom izvoru zagadenja;
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Kada nije sigurno kakve posljedice moZe prouzrokovati eventualni zahwvat,

sprovadimo sve raspolofive procedure za ocjenu ofekivanih uticaja i odgovarajuce
mjere, kako bi se izhjeple negativne posljedice po zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu.

3.2, Druitveno - korporativna odgovornost

Kao drudtveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor” A.D. sprovodi i planira sledede
aktivnosti:

a)

b)

d)

Uspjeina implementacija sistema kvalitetom menadZmenta prema zahtjevima
IS0 9001:2015 i 1SO 14001:2015. Integrisani sistem se hazira na apliciranju
IPA projekata i dobijanja sredstava iz evropskih fondova.

Uspjeino definisan model integracije kroz definlsani pristup mjerenja
perfomansi sistema zaStite Zivotne okoline, sigurnosti i kvaliteta,

Definisane procedure i uputstva (veza zaStita Zivotne okoline) koje sprovode
rukovodioci slufhi Luke Kotor. Zadatak obufenih rukovodioca slubi se
odnosi na posvecivanje identifikaciji, analizi i ocjenjivanju neuobicajenih i
razumno predvidljivih vanrednih situacija i potencijalnih opasnostifopasnih
dopadaja ili izlaganja. Yanredne situacije detaljnije su regulisane u proceduri u
Planu bezbjednosti Luke Kotor, a odnose se na pripravnost 7a reagovanje u
vanrednim situacijama | odgovor na njih.

Tokom pandemije Covid-19 koja je obiljeZila cijelu 2020 godinu, u cilju
obezbjedivanja sigurnih i bezbjednih uslova za prijem kruzera sa posadom,
izraden je Plan prihvata i upravljanja lutkim podruéjem za smjeStaj stranih
plovnih objekata i njihove posade za vrijeme trajanja pandemije kojim su
propisane mjere 1 procedure koje se moraju sprovesti prilikom dolaska
kruzera. Plan je odobren od strane resornog Ministarstva i uskladen sa
internim procedurama , Planom bezbjednosti luke Kotar, kao i Planovima i
pravilima vieg reda koje je propisalo Ministarstvo saobradaja | pomorstva,

Definisani su programi zaitite Zivotne sredine. Uz definisane postupke
odredene su odgovorne osobe i opisani su izlazni elementi verifikacije
odnosne kontrole procesa, Shodno tome Unija poslodavaca Crne Gore je
(24.11.2017. podine) dala nagradu ,LUKA KOTOR" A.[%. u kategoriji Jbriga za
Zivotnu sredinu®.
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. Podrika projektima koji se bave zaititom Zivotne sredine

U skladu sa postaje¢im zakonskim propisima u Crnoj Gori, kompanija je bila nosilac
sledecih elaborata/projekata:

a) Poslovno tehnitka saradnja sa Fakultetom za pomorstvo u Kotoru (0306-2265
od 15.11.2021. godine).

b} Univerzitet Crne Gore - Institut za biologiju mora® - "Ugovor o poslovno
tehnifkoj saradnjl®, realizacija medusobne struéne, tehnicke, obrazovine i
druge saradnje (br: 0306-2640 od 21.12.2021. godine)

¢) Informacija o stanju Zivotne sredine (Koncesioni akt za dodjelu koncesije).
d) Apliciranje na projektima kofi se bave zastitom Zivotne sredine

e) Participiranje u projektu Med Cruise-a u sklopu programa ,Energetska
efikasnost i odrZivi razvoj” sa akcentom na obnovljive energije, zeleno gorivo,
vodonik , kao | uskladenost nacionalnih zakena sa cvropskim direktlvama
vezanim za ekolodka pitanja.

Da ,Luka Kotor" A.D. kao privredni subjekat posluje u skladu sa svojim procedurama
IMS -a, govori nam Einjenica da je na osnovu istraZivanja i analize koje Je sprovela,
Svjotska organizacijn Bussiness Initiative Directions (BID), Luka Kotor A.D. (15
septembra 2015. podine) odlikovana Zlatnom Medaljom za Kvalitet (International
Star of Quality 15AQ).

Rezultati uspjeinog upravljanja | razvoja poslovanja prepoznala je | medunarodna
zajednica, tako da su { stigla i prestiZna priznanja. .Luka Kotor® A.D. je dobitnik
posebnog priznanja za Doprinos razvoju preduzetniftva u srednjoj i juguistocnoj
Evropi Stvaratelji za stoljeda”. Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet koji
broji dvanaest ¢lanova na osnovu bodova koji je svaki laureat dobio.

JLuka Kotor® A.D. Kotor je godinama unazad bila prepoznata kao kompanija koja je
pomagala, podsticala i davala nesebifnu podriku zdravstvu, prosvieti, kultwri i
sportu kroz odobravanje brojnih sponzarstva i donacija.

Ma Zalost, izvjeStajna 2021.godina je otpofela zabranom uplovijenja svih kruzera i
jahti u luku Kotar od strane nadleinih DrZavnih tijela u cilju suzbijanja unoSenja,
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prencienja i Sirenja infekeije COVID-19. | nakon ukidanja zabrane, zhog velikog broja
zarazenih, zemlje Evropslke unije su stavile nau zemlju na crvenu listu, tako da je u
toku 2021. godine bio veliki bro] otkaza rezervacija Ste je uzrokovalo gubitke u
poslovanju usled nemogucnosti ostvarivanja prihoda .

Fokus drutveno odpgovornog poslovanja je tokom 2021.godine bio usmjeren na
projektovanju nagina najekonomitnijeg trodenja akumuliranih sredstva kompanije,
kako bi se maksimalno smanjili operativni trokovi i obezbijedila sredstva za
redovno izmirenje zarada zaposlenima uz redovno izmirivanje poreza i doprinosa na
zarade. Ideja vodilja je bila ofuvanje najvaZnijeg resursa kompanije - zaposlenih.

S tim u vezi, menadiment je postigao dogovor sa Sindikalnom organizacijom .Luka
Kotor” A.D. Kotor koji je ishodovao umanjenju zarada zaposlenih u maksimalnim
lznosima dozvoljenim Zakonom o radu i Kolektivnim upovorom za zaposlene u
JLuka Kotor™ A.D. Kotor. Mjera je dala projektovane efckte,

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

Preduzede je osnovano | posluje u skladu sa Going Concern principom, odnosno
Principom kontinuiranog poslovanja. U narednom periodu planira da nastavi
poslovanje na isti nadin, umanji posledice izazvane pandemijom virusa COVID19, i
poveta obim poslovanja, ukolike se ukaZe prilika.

Investiciona ulaganja  predvidena | planirana prethodne dvije godine nisu
realizovane zbog uslova prouzrokovanih pandemiom COVID-19 koja je i objektivno u
potpunosti onemogudila sprovodenje investicionih aktivnosti. Isto je lhodovalo
prolongiranjem preuzetih obaveza sadrZanih u koncesionom ugoveru i opredijelilo
za buduéi period kada se stvore elementarni preduslovi za mogudnost njihove
ralizacije.

Investicione aktivnosti koje su bile planirane a nisu realizovane zhog navedenih
okolnosti predstavljaju dio investicijonog ulaganja za 2022 godinu.

Obzirom na izmjenjene poslovne okolnosti nametnute pandemijom COVID-19
namefe se potreba hitne realizaclje ancksa Ugovora o prvenstveno] Koncesiji
operativne obale | davanju prioriteta za investicione aktivnosti koje kratkoroéno
mogu deprinjeti poboljavanju ekonomskop poloZaja kompanije.
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U skladu sa tehnitkom dokumentacijom projekta marine planirane investicije
iznose maksimalno 1,0 milioneura ( sa uradunatim PDV), a obuhvata sledede
aktivnosti:

1. Nabavka | vgradnja pontona u marinskom dijelu - II faza (tacka 2.2.1. iz
Poslovnog plana, koja je bila predvidjena za period 2018/2019 godine.) obuhvata
sledede:

* Produienje plutajuceg valobranskog gata cca 40 500¢

« Gatl - nabavka i ugradnja cca 79000e

= Gat Il - nabavka i ugradnja cca 66000

» Gat lll - nabavka i ugradnja cca 73000¢

s Obezbjedenje sidrenog sistema - nabavka i ugradnja cca 370000e

» Pontonska oprema - nabavka i ugradnja cca 51000¢

+ Nabavka clektri¢nih ormarica cca 44000e

Ukupna planirana vrijednost lzgradnje 11 faze marinskog dijela Iznosi cca
723.000 eura odnosno 875.000 eura sa urafunatim PDV.

2. Nabavka i ugradnja trafoa 1,1 mW za potrebe marinskog dijela [talka 2.2.4.
iz Poslovnog plana koja je bila predvidjena za period 2020.godine),
« Nabavka i upradnja trafoa cca 100 000e (sa PDV)

Predvidene investicione aktivnosti u marinskom dijelu utemeljene su u planom
utvrdenom povecanju kapaciteta u prostornom, komercijalnom [ konaéno
finansijskom dijelu.

ProduZenjem postojedeg valobrana i nabavkom novih gatova raspoloZivi broj
komercijalnih vezova sa postojecih 60 vezova :

- marinski dio 57 (37 jahte 1 15 gliseri),

- park 8,

bi¢e povelano za 70% i iznosice 162 veza od fega :

-marinski dio 134 (90 za jahte i 44 komunalna veza ),

-park 28 veza [ B komercijalni brosovi + 20 glisera)

Kao ito je ved navedeno u prethodnom dijelu ovog dokumenta, navedene investicije
moguce je realizovati samo uz kreditno zaduZenje uz maksimalnu kamatnu stopu od
3% i uz prejs period od 1do 2 godine.Druitvo ée se apredijeliti za onop kreditora
(poslovnu banku ili IRF) koji bude ponudio najbolje uslove kreditiranje, kako u
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pogledu kamatnih stopa tako i u pogledu ostalih uslova (trofkova prijevremenog

vracanja, obratuna kamata i sl)

Tabela 24, Projekoija bilansa uspjeha

.-ﬂ.__ Hhupr! pribhodi 2.330.396,0 3.5901.866.0 4,091 9550
8 Nhupr! rasheod! 192727010 | 23055300 | 24281940
1, Poslovni rushodi QAEN0 130.000.0 145.080,0
BEN] H:rr.L-”:l"fh?f f nermaterijalni trotkove 160.082.0 2123460 2315800
1.2 Amariizerciin Gi361540 6237 B354 70,0
1.3. | Bruto zaride 11057090 | 13005000 |  1.3BAA50.0
& | Radhodi finonsiranjo {komota) 23040 20904, 276530
€ | firuto dobit ) 352.6950 | 1.5963360 | 16617650
D Porez na dobvt JLT42.6 143.670.0 149.739.0
E
ANALIZA BONITETA

Postoje brojni madeli kaji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vjerovatnode stefaja preduzeca. Tri modela koji su

danas najire koridéeni su slededi:
« Altmanov Z-score
» BEX Index
s  Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najéede koridéenih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanjn originalnog modela predvidanja vjerovatnoée stefaja, koji je
primjenljiv samo na preduzeca gijim se akcijama trguje na organizovanom triitu,
nastao je modifikovan model primenljiv na preduzeda gijim se akcijama ne trguje na
organizovanom trZidtu. Altmanov model je danas op3te prihvacen model kaoji sluzi za
predvidan]e bankrota preduzeéa. Zasniva se na anallzi bilansa preduzeda. Postoje 3

raspona vrijednosti koje preduzeée svrstavaju u:

= Pred bankrotom -score< 1,1
« Rizifno 1,1 «Z-score < 2,59
» Uspjeino Z-score 2,60
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BEX (Business Excellence indeks) sinteti¢ki i analiticki oslikava sadaZnji i djelimiZno
buduéi poslovni bonitet svakog privrednog drustva. Model je prevashodno izraden
za procjenu boniteta privrednih druStava na trZistu kapitala u Hrvatskej, ali je
njegova primjena moguéa na svim sli¢nim trZiftima, posebno u regionu. Postoji 5
raspona vrijednosti sa slededim tumagenjima:

« 0Odli&no poslovanje BEX > 4
« Veoma dobro poslovanje 2 < BEX < 4

+ Dobro poslovanje 1<BEX<2
« Potrebno pobel]3anje 0<BEX=<1
= Lo3e poslovanje BEX <0

Tabela 25, HEX index

BEX - Business Excedfeince M -.:J'

| Redni |
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2 eapric il 93045000 | MOA07SRI0N | RGATSSISGN | BE45.500.00

X2y

Neto profit rekan B76 95708
4 nparezivanja 80120700 € | D21LGTE00 € £ £
< Ukupan kapital GA7IINO00 | o 109.964,80 £ 4355.?5'1.!?4; 4024987, 08
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e __.t T i

|
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01T€

Fn-
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Grafik 3. BEX index

Zmijewski madel koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridZ i
likvidnost privrednog drudtva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena
ukazuje na vjerovatnofu bankrota: to je veci rezultat to Je vjerovatnoca bankrota
vecda. Postoje samo 2 moguda rezultata finansijske pozicije:

« DobraP<05
« Lofa P=05

Tabela 27. Zmljevskl = Score
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Crofik 4. Zmijevski - Soore

o f MupPvill-Score

5.PODACI 0 AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVAN]A 1 RAZVOJA

5.1. IstraZivanje i razvoj

* Naufno-istraZivatke, razvo|ne i tehnolofke studije

Kao posledica pandemije Covid 19 ogranifenja koja su bila u sluzhi zastite { kontrole
Zirenja virusa, sektor u kome kompanija obavlja poslovanje onemogudio je razvojne
aktivnosti kao i aktivnosti koje se odnose na osnovne poslovne obaveze. U prvom
kvartalu obavljena je analiza prethodne godine i priprema za sezonu koja je u tom
periodu imala perspektive. Nekeoliko  medijskih - nastupa na  nacionalnim
frekvencijama koje su bile o sluZbi najave uspjeine sezone kao i predstavljanja
razvoja infrastrukturnih projekata koje je nada kompanija planirala u okviru
koncesionih ugovorenih obaveza,

Konferencije, sajmovi i druge wvrste poslovne hkorespodencije koje su
podrazumijevale dircktne susrete sa predstavnicima industrije poprimile su
drugatiji vid komunikacile kroz webinare, zoom sastanke i elektronsku poStu.
Tokom podine odrZano je nekoliko Webinara koji su zamijenili glavne poslovne
skupove i interakeiju u okviru industrije. Predstavnici nade kompanije zaduZeni za
marketing i ino korespodenciju utestvovali su na svakom pozivu.
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Tokom septembra mjeseca formirano je nekoliko radnih grupa u okviru partnerstva
MedCruise orpaizacije. Predstavnica nafe kompanije, Maja Danilovié pristupila je
radnoj grupi Energetske efikasnosti i odriivog razvoja. U okviru grupe do sada su
odrzana trl sastanka na kojima je raspravijano o aktivnostima luka i brodskih
kompanija u iznalaZenju inovativnih rjelenja zaStite Zivotne sredine u lulkim
gradovima. Takode, predstavljene su inovacije u brodogradnji vezane za smanjenje
jzduvnih gasova | najavljena napredna tehnologija koriiéena u izgranji novih plovila,

Sto se tite ino projekata podrike Evropske Unije I pristupnih fondova, “Luka Kotor™
AD je u julu mjesecu potpisala partnerski ugovor na projektu lterreg Danova. Ovaj
projekat finansira infrastrukturna rjeSenja za unapredenje kretanja slabovidih osoba
i slijepih. U okviru projekta dogovorena je nabavka taktilnih staza za parterni dio
luke Kotor do kontakt zone ispred graniZnog dijela koji finansira projekat. lznos
sredstava opredjeljen za nafu kompaniju iznosi 109.000e a zavrictak projekta
planiran je 31.12.2022.godine.

U okviru saradnje nade kompanije sa Fakultetom za pomorstvo Kotor, obnovljene
ugovorom u 2021godini, realizovano je vide zoom sastanaka na kojima su
predstavnicl sluzbe marketinga aktivno uzeli ufeiée kao predstavnici privrede u
podrici obrazovnom sistemu, Tako je na sastanku odrzanom u oktobru 2021, godine
kompanije, programske aktivnosti i investicione projekte u okviru partnershog
projekta PORTS, na kome je na3a kompanija pridruZeni partner Fakulteta za
pomarstvo Kotor, prezentovana kompanija kao i njene programshke aktivnosti i
investicioni projekti.

§to se tife saradnje sa nacionalnim institucijama, povremene aktivnosti
podrazumijevale su uglavnom izvje3tavania, analizu i podatke vezane za obustavu
saorataja u pomenutoj pandemiji, dok je vecina najavljenih obaveza i dogadaja
othazano.
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5.2, Ulaganje u ocbrazovanje zaposlenih

s Profesionalni razvoj zaposlenih

Stepen zadovoljavanja korisnika najvecim dijelom je vezan uez ljudski faktor. Pored
strufne osposobljenosti, zaposleni u pomorstvu moraju imati visok stepen
motivisanosti za posao koji obavljaju, isto Kao { neke karakteristike svoje osobenosti
kan &ta su:

I. znanjeivjestine,

%]

profesionalno drianje u obavljanju posla,

3, pristojan lzgled,

4, osjeta) za pomoé korinicima i saradnicima u posluy,
5. MNeksibilnost, |

fi.  poschne sposobnosti.

U uslnZnoj djelatnosti u oblasti nautiCkog turizma i kruzinga Je valno ulagati u
podizanje kvaliteta objekata i opreme za pruZaju usluge, kao i u edukaciju osoblja.
Osnovni koncept koji ¢ée se primjenjivati u bududem poslovanju preduzeca Luka
Kotor* A.D. bazirace se na nekoliko kljutnih elemenata, koji sutinski predstavlja dio
menadZerskih znanja, a to su: zanje, sposohnosti i vieitine.

Vodedi se istim preduzede Luka Kotar” A.D. je definisale set znanja, sposobnosti i
vicétina, koje njihovi zaposleni moraju da dostipnu za odredeni vremenski period,
kako bi mogli da obezbijede nivo usluge koli je zacrtan viziom i misiom preduzeda.

al Usavriavanie znanja

oPSTA MARKETING FINANSILISKA OSTALA
e - Move | - Finanslje, -Pravo, !
Znanja | Markeling,  sirategije - -Fiskalni

- - Logistika, - lHaéunnmdslm. system,
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Tehnalogija, | - " | -Ekonomika, 150
2 Merchadising, -Knjigovodstvo, standard,
Informatika, - CRM. i drugo., u
- skladu 5
Pomorstvo, potrebom. |
-Stalistika.

b} Usavriavanje sposobnosti

UPRAVLJACK ORGANIZACIONE RUKOVODECE LID KE

E
- Timski rad, - -Vizonarska,
= Rasporedivanje -
Predvidan|a, - Koordinaci|a posia, Kemuniciranje.
- Inicijativa, | -
. Analiza, Komandovanje
- Dijagnoza J

g} Usavriavanje vieSlina

USLUZNE MENADZERSKE IZVRENE
, - Rad na ratunaru,
- Nove usluge u pomaorskol - Pregovaranje, - Prezenlacija,
djelatnost, - GovomiSive, - Pragovaran)e, |
- Nove usluge u luci, - Poslovna kultura, - Strani je2ici,
- Move usluge u marnni, - Diplomalske -Voden]e
vjestine. karespondencije.

e =

Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sl potstife se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih | slvaraju moguénosti profesionalnog napredovanja.
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» [nicijalna profesionalna edukacija

Inicijalna  profesionalna edukacija zaposlenih, najfedfe se sprovodi kroz
pripravaicku obuku, u saradnji sa Zavodom za zapo§ljavanje CG. Ista podrazumijeva
upoznavanje sa poslovnim aktivnostima Drudtva, tokovima dokumentacije, nadinu
aphodenija sa klijentima, drzavnim organima i institucijama.

U izvjeStajinoj 2021, godini se nije sprovodila inicijalna profesionalna edukacija
zaposlenih kroz program struénog osposobljavanja u .Luka Kotor” A.D. Kotor ahuku
je uspjesno proslo pet kandidata slededih zanimanja: BSc menadimenta u
pomorstvu, Spec.Sci menadZmenta u pomorstvu — carine, Spedicija i osiguranje, B5c
medunarodne ekonomije, finansija i biznisa, BS¢ medunarodnih odnosa [ diplomatije
i B5c menadzmenta | bezbjednosti marina i jahti.

« Kontinuirana profesionalna edukacija

U izvjestajnoj 2021. godini jedan zaposleni je ufestvovao na nauéno-struénom skupu
“Sistem kvaliteta - uslov za uspjeino poslovanje kenkurentnosti® u periodu od 26.-
27.05,2021. godine.

U okviru prekogranitnog projeckta DANOVA na kome je na%a kompanija partner,
zaposleni su ufestvovali na konferencijama I partnerskim okruglim stolovim u vise
navrata. Konferencija u organizaciji vodeéeg partnera organizovana je u Dubrovniku
u junu mijesecu 2021.godine na kojoj je ufestvovala predstavnica "Luka Kotar™ AD
Maja Danilovit, U okviru istog projekta, w Podgorici je organizovan Okrugli sto u
organizaciji partnera iz Crne Gore- Aeradromi Crne Gore { “Luka Kotor! AD. Dogadaj
je odrfan u septembru mjesecu a ufeiée su uzell predstavnici resornih
ministarstava, udruZenja Saveza slijepih Crne Gore kao i partneri u industrili.

U okviru saradnje sa Pomorskim fakultetom iz Kotora organizovana je konferencija
povodom projekta PORTS 4 u hotelu Cattaro u oktobru 2021.pgodine. U okviru
konferencije prezentaciju na temu projekta izlagala je Maja Danilovic.

+ Selekcija novozaposlenih

Selekeija novozaposlenih se u drudtvu .Luka Kotor* A.D. obavlja u skladu sa
Pravilnikom o nadinu i postupku provjere sposcbnosti kandidata za vrienje poslova
u . Luka Kotor" A.D. Isti sadrZi osnovne odredbe samog toka postupka, formiranja
komisije i njenih £lanova, naéin i postupak provjere sposobnosti - testiranje, usmeni
intervju i kriterijume za ocjenjivanje kandidata.



IZVIESTAJ MENADZMENTA 2021

+ Saradnje sa obrazovnim institucijama

JLuka Kotor" A.D. Kotor ba3tini tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorstvo u
Kotoru. Pored kontinuiranog obutavanja diplomaca sa ovog fakulteta i angaZovanja
istih kako kroz radno angaZovanje, tako i kroz strufnu saradnju na raznim
projekatima, Drustvo je u toku izviestajne 2021, godine obnovilo ugovornu saradnju
sa Fakultetom za pomorstvo u oblasti zastite Zlvotne sredine kroz primijenjeni
Projekat evidencije | kontrole visine emisija stetnih gasova sa kruzera.

= Struéno osposobljavanje

Kako je dugopodiZnja praksa da je u druftvu .Luka Kotar® A.D. prisutna kontinuirana
profesionalna  edukacija. Zaposleni nakon zavrdavanja osnovnih  studija i
pripravnicke prakse se dalje usavriavaju na maticnim ili drugim fakultetima i
edukuju se na nivou specijalistitkih i master studija, magistarskih radova i
doktorskih radova i sertifikuju se [z oblasti raéunovodstva i revizije i druglh oblasti
po potrebi  na priznatim institutima. lz navedenog se moZe zakljufiti da
usavriavanjem zaposlenih se doprinosl poboljianju kvaliteta rada Drustva a samim
tim utie na ostvarivanje ito boljeg rezultata poslovanja.

= Dbuke za zaposlene

Obuke zaposlenih se vrie kako u Drutvy, tako i u okviru organizovanih obuka van
Druitva. Shodno usvojenom godiinjem Planu obuke i procedurama Plana
bezbjednosti IMS-a tokom godine se vrie redovne tromjesedne obuke, kao i godidnje
opSte vijeibe. Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, angaiuju se
eksterne kufe koje vric obuke iz raznih oblasti: ekologije, zaitite na radu,
protivpoZarne zastite i dr.

Cetiri zaposlena su u izvjeStajnoj 2021. godini prodli internu vjeZbu pod nazivom
testiranfe I preispitivanfe spremnosti za reagovanje u vanrednim sitvacifama.
Rukovodilac sluZbe rafunovodstva aktivo pohada mjeseéne seminare u organizaciji
ISRCG, radi odrZavanja licence za profesionalno zvanje "Ovlaiéeni ratunovodje”.

Eksterna obuka - esposobljavanfe zaposlenih za bezhjedan rad sprovedena je u
saradnii sa “MMK Control® DOO Bar, dok je provjera znanjo zaposienih iz
protivpoZorne zostite sprovedena od strane SluZbe zastite i spadavanja Kotor.
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&. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCI)A, ODNOSNO UDJELA

Pravno lice u toku 2021. podine, nije otkupljivalo sopstvene akeije/udjele.

7. PODACI O FINANSI[SKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZA)A | USP)ESNOST] POSLOVANJA

"Luka Kotor” AD raspolafe sa orofenim obveznicama &ija tridna vrijednost na dan
31.12.2021. godine iznosl 200.000 cura. Obveznice su orofene na period od 5.
podina sa pripadaju¢om kamatom od 30 000 eura.

%, CILJEVII METODE ZA UPRAVL]ANJE FINANSI|SKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je process kojim organizacije metodeloski vode racuna
o rizicima povezanim s njlhovim aktivnostim a radi postizanja kontinuirane dobiti,
kako unutar svake aktivnosti, take | cjelokupnom portfoliju aktivnosti.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzecima je stvaranje vrijednostii smanjenje
posledica rizika. Rizik likvidnosti predstavija rizik da li ée Drustvo uspjeti da
ispuni svoje finansijske ohaveze.

Rizik kamatnih stopa se regulise ugovorenom fiksnom kamatnom stopom koja se
ne moze mijenjati tokom ugovorenog perioda.

Druftvo namjerava da u okviru upravljanja kapitalnim rizikom obezbljedi

nastavak poslovanja na neodredeno vrijeme, u tom smislu kontrolise, da li je
sopstveni capital iznad minimalnih zahtjeva,

9. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI 1 RIZICIMA NOVECANOG TOKA

Pravno lice u najvecoj mjeri je izloZeno sledecim rizicima:
a) Rizicl cijena
Cjenovni rizik se posmatra kroz valutni, kamatni i trEidni rizik.

s Valutni rizik nastaje u slufaju promjene deviznog kursa.
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"Luka Kotor” AD nife fzlodena valutnoem rizikue jer u 2021, god. nije wlagale u
Jinansijske instrumente u stronoj valutl.

« HKamatni rizik je rizik da ¢ée promjena kamatnih stopa biti nepovolina po
Drustvo.Visina kamatnih stopa utife na sve vrijednost imovine, ukljudujudi i
akcije. Rast kamatnih stopa je nepovoljan kada preduzede planira da se zadu#i,
odnosno pad ako planira da ulo?i visak novZanih sredstava.

Paziclje u Bilansu uspjeha (nete finansijski prihodi) nisu znadajnije izloZeni uticofu
promjene kamatnih stopa.

« Triidni rizik obuhvata rizik da ¢e fer vrijednost buduéih gotovinskih priliva po
osnovu finansijskib instrumenta varirati zbog promjena trzifnih uslova poput
kamatne stope i deviznih kurseva. Drudtvo je 23.04.2019. god. potpisalo
ugovor o kastodi poslovima i uloZilo 200.000 € u driavne obveznice sa rokom
dospjeca od 5 godina sa ugovorenom kamatnom stopom od 3%,

Ulaganje u kapital drugih pravnih lica:

| [.Ht_upnnrlu]
Naziv Nominalnag vrijednosty | Fervrijednost na don 31.12.2021. dan
£ i god 31.12.202
| Agencija "Kator Mar® i | / !
| Montenegroshore” | 30 | / a0

Na osnovu navedenog mode se konstatovati da “Luke Koter”™ AD nije izlnZeno
zralajnije tréiinom riziku,

b) Kreditml rizicl

Kreditni rizik predstavlja rizik da fc jedna ugovorna strana izazvati finansijski
gubltak drugoj strani, jer nede uspjet! da ispuni svoje obaveze. Kreditni rizik se
odnosi na potovinu i gotovinske ekvivalente, depozite kad banaka i na kreditnu
izloZenost korisnicima. Drustvo je izloZeno kreditnom riziku iz redovnog poslovanja
(uglavnom potrafivanja od kupaca) i ovim rizikem se upravlja na osnovu
ustanovljenih politika, procedura i uspostavljenih kontrola. Neizmirena salda kupaca
se redovno prate | preduzimaju se mjere naplate.

Druitvo nema odaobrenih kredita Elanovima organa upravljanja,
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Stambeni krediti na dan 31.12.2021, god ukupno iznose 79.490,00 € i odnose se na
date kredite u 2014, i 2015, pod. za 9 zaposlenih sa rokom vratanja od 20 godina i
kamatnom stopom ad 2%. U 2021, god. nije bilo dodjele novih kredita.

Kratkorofni kredit dat agenciji “Kotor Mar" u iznosu od 99.577,00 € sa rokom
dospjeéa u 2022. god. je manji do propisanog limita sopsvenaog kapitala,

Na ssnove prethodnog meZe se zakljuditi da “Luka Kotor™ AD adekvatno upravifa

kreditnim rizicima,

c)} Rizicilikvidnostl

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Drustvo neée uspjeti da ispuni svoje obaveze
vezane za finansijske obaveze. Cilj Druitva je da odrii ravnoteiu izmedu
kontinuiteta finansiranja i Neksibilnosti kroz upotrebu prekorafenja na rafunima
kao i kroz stalno pracenje predvidenih i stvarnih novEanih tokova. DruStvo izmiruje
svole obaveze u roku koji nije du?i do 60 dana i nema obaveze prema dobavljatima

¢iji je rok dospjeca dui od godinu dana.

Koeficlent trenulne
licvidnostl 2018 2019 2020 2021
Gotovina i gobevinski ;
ekvlvalentd 301155800 3.180.051.00 1.371.344,00 S549.933,00
Kratkorodne obaveze 352.765,00 44385200 | 67292700 61436100 |
Guolov, | gotovin 2 |
ekv, fkral. obay. 054 T.10 | 2.04 0,90
[ Hundlentukuh. T S s R [
Ihosdnoatl - ; 2018 2019 2020 2021
; bt D e B -l 2ot : et
Angatovanaobeina | 3.560.268,00 3,055.299,00 L43Z4IR00 | 1.006.248
sredstva S L, e | BRri
Kratkorofne ohavezo l a52 785680 44305200 67292700 61436100
Angatovana
OBS kratk.obaveze 10,09 9 Z,13 j 1,64
Koeficijent ubrzane i 75 I o gt
tikvidnost 2018 | 2019 2020 2021
Eratk. potrad. plasmani i | 3.560,136.00 399052000 | 1.431.842.00 A4 Aa0,00
| Botevina |
| Kratkoredine obavere | 352.785,00 443.852.00 G72.927.00 61436100
Kratipolral./kraliuobaveze 10,09 8,99 2,13 1.1
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! ako su pakazateljf hvidnosti v padu 2bog monfeg obima posta uzrokovanog pandemijom u
adnosy na 2020, god. kocficijenti trenutne | whrzane Wkvidnosti su vedi od 1 f fenose 1,33
odnosne 1,95 [ pokazuju da fe Drustvo sposabno da fzmiruje dospjele obaveze, Podefino je da
koeficifent tefuce Hkvidnosti bude oko 2 jer postaje rizici do se odredeni dio tekudih sredstava
nede madt no vrijeme realfzoveti ilf se nede modi sve potraZivanjo naplatiti u purom iznosu

d} Rizici novéanog toka

Cilj upravljanja rizikom nov&anog toka je identifikovanje kljufnih pedrudja primjene
analize nov&anih tokova i nadina unapredenja upotrebne vrijednosti informacija o
novéanim tokovima. Analiza ima za cilj da ukaZe na znafaj primjene cash flow
informacija u procesu poslovanja preduzeéa, ali | prillkom donodenja investicionih |
finansijskih odluka, posebno iz perspektive kreditora. Analiza novianih tokova se
naziva | procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeda da dugoroéno pokriva sve
svoje dospjele abaveze plaéanja u rokovima njihovog dospijeda.

Analiza novcanih tokova se sprovodi preko sledecih pokazatelja:
a) Odnos neto novianog toka i neto dobitka, koji pokazuje koliko je preduzede
sposobno da generide novEane tokove na svaki euro neto dobitka.

AEIUE N | i 2020 i e AL 2021,
| Neto novéant tok ir
i Pl:l_i!nyr_r_uh_;!_k_lw;:niﬂ | 'Lzm'ﬁm'm? o - -759.305,00
| Keto dohitak/gubitak : -2.145.120,00 - -B74DNEA00
| Odnos neto novéanog toka |
fz posLaktivn. | neto 0.56 0,87
dnlllllr.:lfgu'l?ll!f.:l. :

Drudtvo jo poslovalo sa gubitkom i dodlo je do negativang novéanog toka po 1 € nelo ostvarenog
neto gubitka kaji iznosi 1,47 €,

b) Uleite neto novéanog toka u prihodima od prodije pokazuje sposobnost preduzeda du
aktvnostima od prodaje genense noviane wkove

2020. l 2021.
Heto  novdani ok e
poslovnih aktlvnostd AT =500
Meto pribod] od predaje 18.814.00 480.28% .80

ol : . —t

Uiciée neto novianog |
tokn u prhodima o « 641 i - 1.5H
prodaje
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Ostvoren je i 1 znafojon ped sposobnosti oktivnosti prodaje da genende noviane tokove jer je no |
€ ostuvrenog priliods od prodaje Drodive izgubilo 1,58 € neto novéanog toka.
¢} Odnos nete novéanog toka i ukupnih sredstova preduzeén je pokazatelj sposobnosti
imovine da peneride gotovinu.

Odnos pele novéanog toka

| Isredstava preduzeda 0.09

0.13

2020 2021
Neto nofanl tok iz pesiovnib 1.210.654,00 I 754,905,00
aktlvnosts | = AT T
| Prosjedna ukupna sredstva n511,759,00 | B.432.1468,00
|

Smanjen je i vrijednost neto novéanog toka Iz poslovne aktiviosti u odnosu na ukupnu
imovinu Drustva, tj. sposobnost imovine da generife gotovinu na 1 € vrijednost imovine u
2021. god. Druitvo gubi 0,09 € novéanog toka.

Na osnove analize koeficifenata rizika novéanih tokove za 2021, godd, § njthave uparedivanje u
adnosy na 2020. gad. mode se zakljuditi do je povedono sigurnost wprovifanja rizikem
navfanag toka i njegovag wticafa na bifonsne pezicije, jor fe gubitak manji v odnosu no
prethodnis goding, a neto prifod od prodafe je povedan 2.5 puta,

10. CILJEVI 1 POLITIKE U UPRAVLJAN]U FINANSI)SKIM RIZICIMA, RIZICIMA [
NEIZVIESNOSTIMA POSLOVANJA

Pravno lice kao cjelina i njegovi sastavnl orpganizacioni djelovi su obavezni da
kreiraju svoje procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom
licu i fzvan njega su obavezni da {zvjeitavaju o znadajnim promjenama postojecih
identifikovanih rizika, novim prijetnjama i mogucnostima u skladu sa dinamikom
kako nastaju.

Registri rizika koje vodimo, redovno se osavremenjavaju koristedi finansijske,
operativne i uticaje na poslovnu reputaciju drustva kao i vjerovatne rezultate i
rangove identifikovanih rizika. Procjena se takode bavi mjerama upravljanja rizikom
identifikovanim sa datumima kompletiranja takvih mjera. Takode, procjenjuje se
efektivnost takvih mjera.

Da bi pravno lice efikasno upravljalo navedenim rizicima, potrebno je da primijent
novi koncept formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili sluZbu upravljanja
rizicima koja zahtijeva integrisano upravljanje finansljskim, operativnim, strateskim
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i drupim rizicima u skladu sa poslovnom politikom i ostvarenjem kratkorotnih |
dugoroénih ciljeva poslovanja.

Standard revizije MRevS 701 - Saop3tavanje kljunih revizorskih pitanja - ukljutuje,
i poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja nedostataka u
pravnom licu kaji se odnose na povecan rizik materijalno pogreinog Iskaza ili
znafajan rizik identifikovan u skladu sa MRevS 315 (znatajne promjene koje su se
desile u odnosu na prethodni finansijski period; odredene vrste transakelja u kojima
je revizor nai%ao na poteskole prilikem sprovodenfa revizorskih postupaka,
praomjene u okruZenju entiteta, finansljskim uslovima ili aktivnostima koje imaju
znatajan uticaj).

U finalnoj fazi se konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izvrinom
direktoru, Odboru za reviziju i Odboru dircktora. Sinteticki sumarni pregledi
procjena rizika za niZe organizacione djelove drustva su predmet informisanja visih
nivoa menadimenta.

Finansijski rizici obuhvataju trfisne rizike, rizike likvidnosti, rizike tokova gotovine |
rizike cijena.

Upravljanje rizicima u Drudtvu je usmjereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivesti finansijskih trZista potencljalni negativni uticaji na finansljsko
poslovanje Druitva svedu na minimum.

Sa posebnom paZnjom se raspolaZe sa finansijskim sredstvima i imovinom Drustva,
kako se ne bi ugrozila likvidnost i dovelo u pltanje ispunjenje zadatih ciljeva. Druftvo
nije u prethodnom periodu koristilo instrumente zastite u vidu hedZinga.

Tokom 2020. i 2021. god. a kao posljedica pandemije Covid-19, AD "Luka Kotor™ je
poslovala u ckonomskom okrufenju punom izazova. Novi koronavirus usporio je
ckonomiju i negativno uticao na lucki sektor 5to je dovelo do pada prihoda.

U nastavku dajemo Registar rizika za nade pravno lice, zajedno sa Ocjenom
inherentnog rizika:
Identifikacija rizika je sprovedena 1 na nivou Druitva kao cjeline | na nivou
organizacionih jedinica uzimajuci u obzir:

- utvrdene ciljeve [strateske, podiZnje | operativne),

- zakonitost poslovanja

- ckonomiéno, efektivno i efikasno koris¢enje sredstava,

- pouzdano i blagovremeno izvjeStavanje i
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- zaititu imovine, obaveze i druge resurse u slufaju neodgovornog
upravljanja, neopravdanog trosenja i koriiéenja, kao i nepravilnosti i prevara.

Procjena rizika je sprovodena wzimajuci u obzir uticaj neleljenog dogadaja na
Druitvo i vjerovatnodu nastanka neZeljenop dopadaja. Utlea) je procjena posljedica u
slufaju nastanka odredenog rizitnog dogadaja. To mode biti i ncka vrsta Stete ili

izgubljene prilike i opisana je na slededi nacin:

S

Dpls

U slufaju  pojave  rizka skaro e

nevjerojatno da e ze cljevt osteantd

(postojl 1= 29% fanse da €e se ciljevi
| oatvanii]

| U slutaju pojave rizika, aktivnostt sua
rnatajno narulene, a male e vjerejatno da
te 1o clljovi ostvariti [fanca da de se ciljew
ostvariti jo 30-49%)

Il slufaju mzlka otelano je  obavljanje
aktivaostlt  subjektn, a ciljevl se amo
danekle mogu ostvaritd [fansa da fe ze
chljevd ostvariti je 50-6%H)

U slufaju  pofave  rivika  akilvnost]  se |
ohavljau fa mallm smetd|amafkainjen e,
ali vjerovatno de se ciljevi osteariti [fansa
da de se clljevi ostvari i je 70-89%)

Ocjena Utleaj
5 Veama znadajan
4 Vellk
3 Sredns
|
1.
2 Mali
| S I =
|
; i Lanemar] fiv

U sludalu  polave rizika  akitlvhost  se
obavl|aju sa mallm smetnlamaf kada|enjemn,
ali wjerovatno de se cll|evi ostvariti [fansa
da fe se ciljevi ostvaritl je 90-100%:)
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Vicrovatnoéa je procjena mopuénosti nastanka odredenog dogadaja (ukljufujuéi i
razmatranje ufestalosti sa kojom do tog ishoda mofe da dode). Mjerenja
vierovatnode rizlka rangira se na sljededi nadin:

, Ocjena Vjerovatnoéa yid Opls
! 5 Gotovo sigumo Sanxe da de so rizik dogod il su 90- 1005
Vierovatno Sanse da de se rzik dogediti su 70-B9%
3 UstiJereno Sance da ée o rizik dogoditl su 5069,
| 2 Rijetko Sanse da se rizik nede dogodit su 30-49%
[ 1 Sasvim rijetko | Sanse da se rizlk nede pajaviil su 1 - 29%

Rangiranje rizika je potrecbno kako bi se utvrdill prioriteti, odnosno najznadajniji
rizici kojima treba upravljati. Rangiranje rizika je rezultat mno#enja ocjena uticaja i
vierovatnoce nastanka identifikovanog rizika u skladu sa matricom:

5 | 5| 10
= | 4] 4 [ 8| 12
= | 3 [B3WiTe |9 iF12
= | 2 [E20IE4 6 B | 10
1 |EEE= 3 | 415
HERE 4 | 5
VJEROVATNOCA

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim ili
malim rizlkom i predstavijaju osnovu za odredivanje prioriteta. Rangiranje rizika je
osnova za odredivanje prioriteta { prikazuje izloZenost akcionarskeg drustva
rizicima.

|
Inlerval Rang rizika | Opls rizika sa primjerima

« Preekid svih osnovnlh programa/ustuga

- Guhitak [movine vellke vrijednosti
15-25 - Ozhiljne Atete za Hvornu sredinu
= Znalajan gubitak povjeren|a javrosil
« Pritlsak favnnstl za smjenw rubovodsiva
- Prekid nekih osnovnlh programafusluga
- Gubltuk imovine
612 Srednji - Stetne posljedice na Hvothu stedinu
- Djelimifan gultak povjeren|a [avaosti
= Hegatlvan stav pavanst] i pied ljima
1-5 Nizak - Kadn|enja u manjim projektimafuslugama
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- Guhitak imovine (man |e vrijednosti)

- Privremene $tetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povierenja javnost

- Djellmitno negativan stav Javnosti o medijima

Uspostavijeno je dokumentovanje rizika kroz registar rizika, odredivanje vrste
rizika, vierovatnofe nastanka i procjene uticaja, aluriranje registra, uvodenje
sistema izvjeStavania | imenovanje odgovornth osoha za pradenje rizika,

Svi nadlezni rukovodioci sluzbi duZni su da prijave identifikovani rizik u skladu sa
internom propisanom formom registra rizika koja se evidentira u Excell tabeli,

r —_— i - e ———— s Ra..lll.sm - . - —

{ K — == . - =

T ety I Visok Srednji | Nizak
. | Nizs

| “LukaKotor"AD | 28 4 6 | 1A

Bro] aktivaih rizika  ——

Upravljanje rizicima je u nadleZnosti rukovodstva Druftva. Kontinuirano se radi na
kreiranju | unaprijedenju registra rizika koji ée u velikoj mjeri pomoéi u smanjenju
neizvjesnosti poslovanija.

Identifikovani rizici po organizacionim jedinicama:

| Rang rizlka
L Broj aktivnih rizika o ST :

il il Visok | Srednjl | Hizak
Kabinet  dzvrdneg | : ; g S TR s
iircktora - 1 . ‘ i . 0 ) i} ] 1
Adminlitrativni |
sektor , > ! > e ] R

| Sektor lutkih uslega | . i3 [ 7 3 I_ g
IMS c " : 2
UKUPHI: 20 A : o




1ZVIESTAJ MENADZMENTA 2021

Napomena;
sastavni dio ovog lzvjeitaja tind lzvjedtaj o rizicima koji obuhvata sledeéa poplavlja:

9.INFORMACIJE,CILJEV] | METODE ZA UPRAVL)JAN]E FINANSIJSKIM RIZIKOM

10.INFORMACIJE O 1IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI [ RIZICIMA NOVEANOG TOKA

11.CILJEVI 1 POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSI[SKIM RIZICIMA, RIZICIMA I
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVAN]A

“LUKA KOTOR" A.D. KOTOR

Erilozi
Tabele:

Tabela 1. Istarijski prikaz poslovanja AD _Luka Kotor®
Tabela 2. Vlasnizka struktura . Luka Kotor” A.D.
Tabela 3 -19. Finanas|jski pokazateljl
Tabela 4. = ckonomiénost ukupnog poslovan]o
Tahaela 5, - Koeficijent trenutne likvidnostd
Tabela 6. - Koeficljent tekufe likvidnosti
Tabela 7. Koeficljent ubrzane likvidnosti
Tabela B.Koeficijent Mnansijske stabilnosti
Tabela 9. Koeficljent zaduZenosti
11] Tahela 10, Koeficijent finasijskog leveridia
11. Tabela 11, Koeficijent zadu2enosti
12, Tabela 12, ERIT
13. Tabela 13. EBTDA
14, Tabela 14. Stopa prinosa na sredstva
15. Tabela 15. Stopa prinosa no kapital
16, Tabela 16. Obrt potraZivanja
17. Tabela 17. Dani vezivanja potraZivanja
18. Tahela 18, Obrt zaliha
19, Tabela 19. Vezivanje zaliha
20. Tabela 20. Rekapitalcifa brodova i putika u periodu od 01,01-31.12.2021. godine
21. Tahela 21. Broj ostvarenih delazaka brodova
22. Tabela 22. Procenat ostvarenih dolozaka po agentima
23. Tabela 23, Sumarni pregled pokazatelja
24. Tabela 24, Projekcija Bllansa uspjeha
25.Tahola 25. Z - Score
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26. Tabela 26, BEX-INDEX
27. Tabela 27. Zmijevski - Score

Grafikoni;

Garfikon 1. Pokazatel]i profitabilnosti
Grafikon 2, Z-scaore

Grafikon 3. BEX index

Grafikon 4. Zmijowski score

B e

Seme;

1. Sema 1. Model organizacione strukture Luka Kotor"AD Kotor

V.D.lzvrini-direktor
Milko U. Krvavac




